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Wprowadzenie

Wspdtczesne wyzwania gospodarcze wymagajg dostosowania aktualnych
programéw studiéw do dynamicznie zmieniajgcych sie realidw rynku pracy, zwtaszcza
w regionach o unikatowym potencjale rozwoju. Wojewddztwo podlaskie,
charakteryzujgce sie specyficzng strukturg gospodarki i wyzwaniami zwigzanymi
z transformacjg cyfrowa oraz zrownowazonym rozwojem, stawia na rozwoj
inteligentnych specjalizacji.

W dzisiejszej dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci innowacje odgrywaja
kluczowg role w rozwoju spoteczno-ekonomicznym regiondw. Grupe przedsiebiorstw
cechujacych sie najwyzszym stopniem innowacyjnosci stanowig podmioty dziatajgce
w branzach regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS).

Umiejetnos¢ rozwoju i wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach regionu w duzym
stopniu jest determinowana przez kompetencje pracownikéw, z ktérych znaczna
grupa to absolwenci uczelni wyzszych.

Celem niniejszego opracowania jest ustalenie, w jakim stopniu programy studiow
wyzszych sg dostosowane do potrzeb regionalnego rynku pracy, przy jednoczesnym
uwzglednieniu kluczowych obszardw inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego. Tematyka przedstawiona w publikacji ma istotne znaczenie zaréwno
z perspektywy strategicznego rozwoju regionu, jak i z punktu widzenia
poszczegdlnych przedsiebiorstw dazgcych do innowacyjnosci i adaptacji do
dynamicznie zmieniajgcego sie $rodowiska biznesowego.

Opracowanie sktada sie z szesSciu rozdziatdw. W rozdziale pierwszym omoéwiono
zakres badan wtasnych, metody i techniki oraz etapy postepowania badawczego.

W rozdziale drugim, na podstawie przegladu literatury, a takze analizy dokumentdéw
strategicznych dotyczacych rozwoju regionalnego wojewodztwa podlaskiego, opisano
zasady wspdtpracy uczelni z regionalnym rynkiem pracy. Rozdziat trzeci stanowi opis
wynikéw analizy ofert ksztatcenia podlaskich uczelni pod katem kierunkéw

i programow studiow istotnych w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego. W rozdziale czwartym zaprezentowano wyniki wiasnych
badan jakoSciowych, na podstawie ktorych zdiagnozowano potrzeby przedsiebiorcéw
reprezentujgcych inteligentne specjalizacje regionu w zakresie kompetencji
absolwentéw uczelni wyzszych. W rozdziale pigtym oceniono stopien dopasowania
programow studiow oferowanych przez podlaskie uczelnie do inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa podlaskiego poprzez analize wynikdéw badan ilosciowych
zrealizowanych na probie przedstawicieli szkot wyzszych odpowiedzialnych za
opracowywanie i modernizacje programow studidow. Zwienczeniem publikacji sg
rekomendacje skierowane do szerokiego grona interesariuszy, obejmujgce
potencjalne strategie i dziatania, ktére mogg by¢ podjete w celu wzmocnienia stopnia
dostosowania programow studiéw do aktualnych wyzwan gospodarczych
przedsiebiorstw reprezentujgcych inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego.



1. Metodyka badawcza

1.1. Cele badawcze i zakres badania

Gtéwnymi celami badawczymi niniejszego opracowania byty dogtebne rozpoznanie
programéw studiéw oferowanych przez podlaskie uczelnie oraz ocena ich
dopasowania do potrzeb regionalnego rynku pracy w kontekscie inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

Cel gtéwny zostat osiggniety przez nastepujgce cele szczegotowe:

e C1. Okreslenie zasad wspotpracy uczelni z regionalnym rynkiem pracy opartym

na inteligentnych specjalizacjach.

e C2. Identyfikacja potrzeb przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych
sektory inteligentnych specjalizacji w zakresie kompetencji absolwentow
podlaskich uczelni.

e C3. Identyfikacja kierunkdw studidw i tresci ksztatcenia istotnych w kontekscie
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

e C4. Ocena stopnia dopasowania programow studiéw oferowanych przez
podlaskie uczelnie do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

e C5. Identyfikacja luki pomiedzy programami studiéw a potrzebami
przedsiebiorstw reprezentujgcych inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego.

e C6. Opracowanie rekomendacji w zakresie dostosowania programoéw studiow
do potrzeb przedsiebiorstw reprezentujgcych inteligentne specjalizacje
wojewddztwa podlaskiego.

Do realizacji celéw szczegdtowych dobrano metody i techniki badawcze (tabela 1).

W ramach badan przeprowadzono analize zaréwno zrodet wtérnych, jak
i pierwotnych.

W proces badawczy na etapie badan pierwotnych zaangazowano nie tylko
przedstawicieli uczelni wyzszych odpowiedzialnych za opracowanie programéw
studiow, lecz takze przedsiebiorstw z wojewddztwa podlaskiego, reprezentujgcych
trzy podregiony: biatostocki, tomzynski, suwalski.

Przedstawiciele przedsiebiorstw pochodzili z sektoréw inteligentnych specjalizacji
regionu, ktore stanowig!:

e RIS1: Przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane,

w szczegdlnosci ICT (m.in. wydajne rolnictwo, precyzyjna produkcja roslinna
i zwierzeca, przemyst spozywczy, produkcja i przetworstwo mleka, biozywnosc).

! Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (2021). Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu
o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego 2021-2027+ RIS3 2027+, Biatystok.
https://strategia.wrotapodiasia.pl/pl/ris/plan-rozwoju-przedsiebiorczosci-w-oparciu-o-inteligentne-
specjalizacje-wojewodztwa-podlaskiego-na-lata-20212027-zostal-przyjety.html, [12.07.2024]



¢ RIS2: Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nimi
powigzane, w szczegdlnosci ICT (m.in. przetwdrstwo metali, produkcja maszyn
i urzadzen, przede wszystkim na potrzeby rolnictwa, budownictwa, lesnictwa
i przemystu spozywczego, produkcja statkow i todzi, robotyka, przemyst 4.0).
¢ RIS3: Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory z nimi powigzane,
w szczegdblnosci ICT (m.in. diagnostyka chordb cywilizacyjnych, genetyka
i biologia molekularna, wytwarzanie produktow leczniczych, nowoczesne
metody terapii, w tym leczenia bezptodnosci, technologie inzynierii medycznej,
biotechnologia/bioinformatyka, medycyna regeneracyjna, srebrna gospodarka,
rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka zdrowotna, implanty medyczne,
technologie sensorowe oraz robotyka w medycynie).
o RIS4: Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory z nimi powigzane,
w szczegdlnosci ICT (m.in. ekoinnowacje, ekorozwdj, inzynieria ekologiczna,
badania nad biordznorodnoscig, ekoturystyka, rolnictwo i przetwdrstwo
ekologiczne, zréwnowazone pozyskiwanie i przetwarzanie drewna, OZE,
budownictwo zasobo- i energooszczedne, produkcja domoéw prefabrykowanych,
gospodarka obiegu zamknietego, technologie efektywnosci energetycznej,
rozwigzania dla elektromobilnosci, systemy zarzagdzania wodg).

1.2. Metody i techniki badawcze

Aby osiggng¢ kazdy z celéw szczegdtowych, zaplanowano zadania badawcze
zestawione w tabeli 1. Do zadan przypisano metody i techniki badawcze, za pomocg
ktorych je zrealizowano.

Tabela 1. Zadania, metody i rezultaty badan

Cel szczego6towy

Zadanie badawcze

Metoda i technika
badawcza

Rezultat

C1. Okreslenie zasad
wspOtpracy uczelni

z lokalnym rynkiem
pracy opartym na
inteligentnych
specjalizacjach

Z1. Studia literatury

w zakresie ustalenia
zasad wspoOtpracy
uczelni z lokalnym
rynkiem pracy opartym
na inteligentnych
specjalizacjach

Analiza literatury,
desk research

Zestaw zasad
wspdtpracy uczelni
z lokalnym rynkiem
pracy opartym na
inteligentnych
specjalizacjach.
Baza do budowania
narzedzi /
sporzadzenie listy
stwierdzen do
wskaznikow
dopasowania

C2. Identyfikacja
potrzeb przedstawicieli
przedsiebiorstw
reprezentujacych
sektory inteligentnych
specjalizacji w zakresie
kompetengji
absolwentow
podlaskich uczelni

Z2. Identyfikacja
kompetencji
absolwentow
pozadanych przez
przedsiebiorstwa
reprezentujgce
inteligentne
specjalizacje regionu

Badania jakosciowe
(FGI) z ekspertami
branzowymi z RIS —
przedstawicielami
$rodowiska
biznesowego i
instytucji otoczenia
biznesu

Lista kompetengji
absolwentow
pozadanych przez
przedsiebiorstwa
reprezentujace
inteligentne
specjalizacje regionu.




Cel szczegétowy

Zadanie badawcze

Metoda i technika
badawcza

Rezultat

Z3. Identyfikacja form
wspotpracy z uczelnig
preferowanych przez
przedsiebiorstwa
reprezentujgce
inteligentne
specjalizacje regionu

Lista form wspotpracy
z uczelnig
preferowanych przez
przedsiebiorstwa
reprezentujgce
inteligentne
specjalizacje regionu

C3. Identyfikacja
kierunkow studiow,
programow studidw
istotnych w kontekscie
inteligentnych
specjalizacji
wojewddztwa
podlaskiego

Z4. Przeglad oferty
podlaskich uczelni pod
katem kierunkdw i
programow studiow
istotnych w kontekscie
inteligentnych
specjalizacji
wojewodztwa
podlaskiego

Analiza danych
wtornych

Sporzadzenie katalogu
kierunkdw studiow
istotnych w konteksde
inteligentnych
specjalizacji
wojewodztwa
podlaskiego.
Opracowanie macierzy
dopasowania
programow ksztatcenia
do regionalnych
inteligentnych
specjalizacji

C4. Ocena stopnia
dopasowania
programéw studiow
oferowanych przez
podlaskie uczelnie do
inteligentnych
specjalizacji
wojewodztwa
podlaskiego

Z5. Opracowanie
wskaznikow
dopasowania
programéw studiow
oferowanych przez
podlaskie uczelnie do
inteligentnych
specjalizacji
wojewodztwa
podlaskiego

Badanie ilosciowe
wsrdd osob
odpowiedzialnych za
opracowanie
programéw studiow
w podlaskich
uczelniach (m.in.
wiadze uczelni

i wydziatéw,
cztonkowie
wydziatowych

i uczelnianych komisji
ds. jakosci ksztatcenia)

Ustalenie wartosci
wskaznikdw
dopasowania dla
poszczegdlnych grup
kierunkdw ksztatcenia
przypisanych do kazdej
z czterech
regionalnych
inteligentnych
specjalizacji

C5. Identyfikacja luki

pomiedzy programami
studiéw a potrzebami

biznesu

Z6. Ustalenie rdznic
w zakresie

dopasowania
programow studiéw do

Metoda konstrukgji
logicznej

Okreslenie deficytow
w zakresie
dopasowania
poszczegdlnych grup

reprezentujgcego potrzeb biznesu kierunkow ksztatcenia

inteligentne reprezentujacego prZypisanYCh do

specjalizacje inteligentne regionalnych

wojewddztwa spegjalizacje inteligentnych

podlaskiego wojewddztwa specjalizadji
podlaskiego

C6. Opracowanie
rekomendadji

w zakresie
dostosowania
programéw studidow do
potrzeb
przedsiebiorstw

Z7. Sformutowanie
kierunkéw dziatan
skierowanych do
uczelni wyzszych w
regionie w zakresie
zmniejszenia luki
pomiedzy programami
studiow a potrzebami
biznesu
reprezentujacego
inteligentne

Metoda konstrukgji
logicznej

Zestaw rekomendacji




Cel szczegétowy Zadanie badawcze Metoda i technika Rezultat
badawcza

specjalizacje
wojewddztwa
podlaskiego

Zrodto: opracowanie wiasne.

1.3. Procedura badawcza

Proces badawczy prowadzacy do osiggniecia zatozonych celéw obejmowat kilka
etapow.

Pierwszy etap zaktadat studia literatury z zakresu zasad wspdtpracy uczelni
z regionalnym rynkiem pracy opartym na inteligentnych specjalizacjach. W efekcie
opracowano rozdziat 2 publikacji ukazujgcy teoretyczne podstawy realizacji
wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami reprezentujgcymi RIS.

Kolejny etap obejmowat analize ofert podlaskich uczelni wyzszych pod katem
identyfikacji kierunkow ksztatcenia powigzanych z przygotowywaniem kadr na rzecz
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Dzieki temu
sporzadzono wykaz takich kierunkdw i przypisano je do poszczegdinych specjalizacji,
a takze dokonano autorskiej oceny programu studidw na wskazanych kierunkach pod
katem wystepowania przedmiotdw powigzanych z dang RIS. Na podstawie analizy
opracowano rozdziat 3.

Nastepny etap prac to realizacja badan jakosciowych. Przeprowadzono je w formie
zogniskowanych wywiadéw grupowych FGI (Focus Group Interview). Dyskusja byta
skoncentrowana wokot tematu kompetencji absolwentdéw podlaskich uczelni
oczekiwanych przez przedsiebiorcéw oraz preferowanych przez nich form wspdtpracy
ze $rodowiskiem akademickim. Wyniki badan opisano w rozdziale 4.

Nastepnie zrealizowano badania iloSciowe na prébie przedstawicieli pracownikéw
uczelni wyzszych odpowiedzialnych za opracowywanie i modernizacje kierunkéw
ksztatcenia. Przeprowadzono je technikg CAWI (Computer-Assisted Web Interview).
Wyniki badan wraz z ich analizg statystyczng zaprezentowano w rozdziale 5.

Ostatni etap badan obejmowat opracowanie rekomendacji w zakresie lepszego
dostosowania kierunkdw ksztatcenia na podlaskich uczelniach do aktualnych wyzwan
gospodarczych w kontekscie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.



2. Zasady wspotpracy uczelni z regionalnym rynkiem
pracy opartym na inteligentnych specjalizacjach
wojewoddztwa podlaskiego

2.1. Proces organizacji i modernizacji programow studiow
z uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku pracy

W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym i spotecznym uczelnie
stajg przed wyzwaniem ,wyposazenia” absolwentéw w kompetencje i kwalifikacje
zgodne z aktualnymi wymaganiami regionalnego rynku pracy. W tym aspekcie istotne
jest dostosowywanie programéw studidw do biezacych i przysztych potrzeb
pracodawcow. Proces ten wymaga Scistej wspotpracy instytucji edukacyjnych
z pracodawcami, organami samorzgdowymi oraz innymi interesariuszami
regionalnymi?. Badania wskazujg, ze zaangazowanie przedsiebiorcow w opracowanie
i modernizacje programow studidw przynosi korzysci zaréwno przedstawicielom
biznesu, jak i uczelniom (w tym gtéwnie studentom)3.

Nadawane w Polsce kwalifikacje, w tym takze te na poziomie szkolnictwa
Wyzszego, sg zgodne ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji (ZSK), ustanowionym
ustawg z 22 grudnia 2015 r.* Opisywane sg one za pomocg efektdw uczenia sie
(wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) oraz majg przypisany poziom
Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Poziomy od 6 do 8 cechujg typowe kwalifikacje
uzyskiwane w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i odzwierciedlajg stopniowe
zwiekszanie zaawansowania wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
w wyniku uczenia sie w okreslonym zakresie wyksztatcenia wyzszego°. Programy
studiéw zapewniajgce uzyskanie efektow uczenia sie dla danego poziomu PRK
powinny podlega¢ regularnemu monitoringowi i modernizacji.

Podstawg prawng dla organizacji i modernizacji programéw studidow na uczelniach
w Polsce sg przepisy zawarte w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce®.
Nakfada ona na uczelnie obowigzek monitorowania i dostosowywania oferty
edukacyjnej do wymogdw rynku pracy, co jest kluczowe dla zapewnienia
absolwentom mozliwosci zatrudnienia po zakonczeniu studidw. Doktadne wytyczne

2 K. Dziewanowska (2018). Wspdttworzenie wartosci w marketingu. Przyktad szkolnictwa wyzszego.
Warszawa: Wydawnictwo C.H. Beck, s. 123-124.

3 P. Pukin (2019). Wspotpraca uczelni wyzszych z przedsiebiorstwami w Polsce — uwarunkowania,
korzysci i bariery, formy wspétpracy. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, 380, s. 94-103.

4S. Stawinski (red.), A. Chton-Dominczak, A. Szymczak, G. Ziewiec-Skokowska (2020). Polska Rama
Kwalifikacji. Poradnik uzytkownika. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, s. 5.

> Tamze, s. 9.

6 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668).



dotyczace zasad projektowania programoéw studidow zawiera rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow”.

Strategicznymi dokumentami, ktére wskazujg na konieczno$¢ dostosowywania
programéw studiéw do potrzeb rynku pracy, sg réwniez Krajowy Program Reform
oraz inne strategie rozwoju regionalnego®. Podkresla sie w nich znaczenie wspotpracy
uczelni z otoczeniem gospodarczym, co ma na celu zwiekszenie efektywnosci
ksztatcenia oraz jego relewantnosci wzgledem zapotrzebowania na kompetencje
w poszczegdlnych regionach Polski.

Organizacja i modernizacja kierunkéw ksztatcenia to ztozony proces, ktéry mozna
podzieli¢ na kilka kluczowych etapéw:

¢ Analiza potrzeb rynku pracy — to pierwszy krok w powyzszym procesie.
Uczelnie powinny prowadzi¢ badania i analizy, ktére pomogg zidentyfikowac
kluczowe sektory gospodarki w regionie oraz okresli¢ zapotrzebowanie na
konkretne umiejetnosci i kompetencje. Istotnym wsparciem w tym zakresie sg
wyniki badania loséw zawodowych absolwentéw, ktére sg prowadzone przez
biura karier dziatajgce przy uczelniach. Ponadto w tego rodzaju analizach
wykorzystywane sg opinie przedsiebiorcow, ktorzy wspotpracujg z wydziatami
uczelni odpowiedzialnymi za poszczegdine kierunki studiow.

e Projektowanie programow studiow — na podstawie wynikdéw analiz rynku
pracy uczelnie powinny projektowac lub modyfikowac istniejgce programy
studiéw, uwzgledniajgc rowniez wymogi miedzynarodowe oraz najnowsze
osiggniecia naukowe i techniczne. Waznym elementem tego etapu jest
dostosowanie efektdw uczenia sie, ktore stanowig zasdb wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych nabytych w tym procesie®. Osiggniecie
zatozonych efektdw uczenia sie zapewniajg odpowiednio zaprojektowane tresci
programowe, dostosowane metody dydaktyczne, praktyki zawodowe oraz
weryfikacja. Na podstawie przeprowadzonej analizy potrzeb rynku pracy osoby
odpowiedzialne za projektowanie programu studiéw podejmujg takze decyzje,
czy kierunek powinien miec profil ogélnoakademicki, czy praktyczny. Ten drugi
jest zwigzany z prowadzeniem wiekszego wymiaru zaje¢ praktycznych, w tym
praktyk zawodowych?0, Inng formg ksztatcenia ukierunkowang na Scistg
wspdtprace z biznesem w ramach realizacji programu studidow jest system

7 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow. Zatgcznik do obwieszczenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 23 listopada 2023 r. (Dz.U. poz.
2787).

8 Ministerstwo Rozwoju i Technologii (2023). Krajowy Program Reform 2023/2024.
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowy-program-reform [12.07.2024]

9 S. Stawinski (red.), A. Chton-Dominczak, A. Szymczak, G. Ziewiec-Skokowska (2020). Polska Rama...,
dz. cyt.

10 Ustawa precyzuje, iz ponad potowa punktdw ECTS na studiach o profilu ogélnoakademickim
powinna by¢ przypisana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalno$cig naukowg.

W ramach studidéw o profilu praktycznym ponad potowa punktow ECTS powinna by¢ przypisana
zajedom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne. Artykut 64 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo

0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668).
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dualny!l. Czes¢ efektdw uczenia sie jest uzyskiwana poprzez wykonywanie
przez studenta pracy w przedsiebiorstwie.

¢ Konsultacje z interesariuszami — istotnym elementem procesu jest
konsultowanie nowych lub zmodernizowanych programéw (obejmujacych m.in.
efekty uczenia sie, tresci kierunkowe, metody dydaktyczne i sposoby
weryfikacji) z przedstawicielami pracodawcéw, samorzgddw oraz innych
podmiotdw z regionu. Taka wspotpraca pozwala na lepsze dopasowanie oferty
edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb rynku pracy.

e Wdrazanie programow studiow — nastepuje po zatwierdzeniu przez
odpowiednie organy uczelni. W zakres tego procesu wchodzg m.in. szkolenie
kadry dydaktycznej, przygotowanie materiatow dydaktycznych oraz stworzenie
odpowiednich warunkdéw infrastrukturalnych.

¢ Monitoring i ewaluacja — kluczowe dla skutecznej modernizacji sg regularne
monitorowanie realizowanych programéw studiéw oraz ich ewaluacja pod
katem skutecznosci w przygotowaniu absolwentéw do pracy w zawodach
zgodnych z potrzebami rynku. W tym zakresie istotne jest state angazowanie
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy uczelni w wyrazanie opinii
dotyczacej programdw studiow.

Programy studidow powinny spetniac standardy jakosci przyjete dla szkolnictwa
wyzszego. Instytucjg dziatajgcg na rzecz zapewniania i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w Polsce jest Polska Komisja Akredytacyjna (PKA)!2. Nalezy zaznaczyé,
ze jednym z kryteriow dokonywania oceny programowej PKA jest wspdtpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiow oraz jej wptywu na rozwoj kierunku studiow. W ramach tego
kryterium poddawany jest ocenie poziom wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z pracodawcami, w konstruowaniu programu studiéw, jego
realizacji oraz doskonaleniu. Ponadto standardem oceny jest weryfikacja poziomu
relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw
i wptywu tego otoczenia na program i jego realizacje. Wymogiem oceny pozytywnej
jest systematyczna ocena programu studidw dokonywana z udziatem studentéw
i wykorzystanie wynikdw ocen w dziataniach doskonalgcych?3,

Zdaniem ekspertéw najwiekszg przeszkodg dla innowacyjnosci firm nie jest juz
finansowanie, lecz brak wykwalifikowanych pracownikdw, ktérzy sg podporg sukcesu
konkurujgcych ze sobg przedsiebiorstw'*. Uznaje sie, ze uczelnia powinna ksztatcic

11 B, Orazbayeva, C. Plewa, T. Davey, V. Galan-Muros (2019). The future of University Business
Cooperation: research and practice priorities. Journal of Engineering and Technology Management,
54, s. 67-80.

12 polska Komisja Akredytacyjna. https://pka.edu.pl/o-pka/misja-pka/ [20.07.2024].

13 Polska Komisja Akredytacyjna. Kryteria oceny programowej. https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/
2019/09/zal-2_Szczego%CC%81%C5%82owe_kryteria_dokonywania_oceny_programowej.pdf
[20.07.2024].

14 B. Szymocha (2017). Foresight kadr polskiej gospodarki w aspekcie wspotpracy uczelni wyzszych

z rynkiem pracy. Acta Universitatis Nicolai Copernici. Zarzagdzanie, 44(3), s. 45-55.
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ludzi o wszechstronnych horyzontach, samodzielnych w mysleniu i dziataniu, ale nie
moze tego robi¢ w oderwaniu od potrzeb gospodarki czy sygnatéw ptynacych z rynku
pracy, ktore mogg narzucac okreslong specjalizacje programdw nauczania. Efekty
ksztatcenia nie mogg polegac na przekazaniu studentom catej wiedzy, wazniejsze jest
to, aby dac absolwentom narzedzia do poznawania rzeczy potrzebnych w zmiennym
Swiecie, do ksztattowania zjawisk, wobec ktorych stang w zyciu zawodowym
iw relacjach spotecznych'>. Zmiany te wynikajg z postrzegania uczelni jako sity
napedowej innowacji oraz wzrostu ekonomicznego?® i kluczowych osrodkéw rozwoju
regionalnego!’. Dlatego przed szkotami wyzszymi stojg liczne wyzwania, ktorym
moze sprostac jedynie ich wspédtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Wynikiem wspdtpracy uczelni w obszarze edukacji jest zapewnienie takich
efektow uczenia sie, ktére beda przydatne do zatrudnienia absolwentdw, czyli
ksztatcenie na potrzeby szybko zmieniajgcego sie rynku pracy, natomiast dla biznesu
pozyskanie pracownikdw majgcych oczekiwane przez pracodawcéw kompetencjels.
Zmiany te wywotywane sg dynamiczng sytuacjg na europejskim rynku pracy,
przemianami w zakresie form i tresci pracy, przesuwaniem odpowiedzialnosci za
rozwdj zawodowy z organizacji na pracownika. Przez to dochodzi do zmiany modelu
ksztatcenia z opartego na kwalifikacjach na model oparty na kompetencjach,
przedsiebiorczosci jednostki czy kapitale kulturowym dajgcym wiedze, jak osiggnagé
sukces!®. Oznacza to, ze edukacja na poziomie akademickim powinna przyja¢ forme
ksztatcenia praktycznego, co wymaga Scistej wspotpracy biznesu z nauka?®. Taka
kooperacja ma na celu przede wszystkim sprostanie wielu problemom i zadaniom
wyhikajgcym z ciggtych zmian zachodzgcych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
szkot wyzszych (w tym prawnym, ekonomicznym, spoteczno-kulturowym,
miedzynarodowym itd.). Rozwigzania tego problemu upatruje sie w zmianie jakosci
ksztatcenia poprzez dostarczenie najwyzszej jakosci wiedzy i umiejetnosci zwigzanych

15 ]. Olearnik, M. Pluta-Olearnik (2016). Uniwersytet przedsiebiorczy — herezja czy nowa orientacja
uczelni? Horyzonty Wychowania, 15(35), s. 55-71.

16 R. Huggins, A. Johnston (2009). The Economic and Innovation Contribution of Universities:

A Regional Perspective. Environment and Planning C: Government and Policy, 27(6), s. 1088-1106.
17 M.I. Salem (2014). The Role of Universities in Building a Knowledge-based Economy in Saudi
Arabia. International Business & Economics Research Journal, 5, s. 1047-1056.

18 B, Detyna (2016). Studia dualne jako zrodto potencjalnych korzysci dla réznych grup interesariuszy,
w tym rozwoju postaw przedsiebiorczych i kompetencji zawodowych studentéw. Edukacja
Ekonomistéw i Menedzerdw, 40(2), s. 143—170; M.M. Stuss (2016). Rynek pracy a oczekiwania
pracodawcow, [w:] T. Wawak (red.), Zarzadzanie w szkotach wyzszych i innowacje w gospodarce.
Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, s. 148—155.

19 A, Banka (2007). Poradnictwo zawodowe w ksztattowaniu przedsiebiorczosci, kapitatu kariery oraz
zdolnosci zatrudnieniowej mtodziezy, [w:] A. Biela (red.), Nauka pracy, doradztwo zawodowe

i przedsiebiorczo$¢ miodziezy. Warszawa: Kancelaria Senatu, s. 51-64.

20 B, Detyna (2013). Profile ksztatcenia na kierunku logistyka: nowe wyzwania stojgce przed
uczelniami wyzszymi. Logistyka, 1, s. 67-71; A. Piotrowska-Pigtek (2014). Relacje szkdt wyzszych

Z interesariuszami zewnetrznymi. Konwent jako organizacja pomostowa. Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, 76, s. 167—178; M. Tutko (2016). Wybrane aspekty jakosci
zarzadzania w szkolnictwie wyzszym, [w:] T. Wawak (red.), Zarzadzanie w szkotach wyzszych...,

dz. cyt., s. 99-105.
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z kierunkiem studiéw, ale takze wyksztatcenie uniwersalnych kompetenciji
gwarantujacych uzyskanie niezbednego przygotowania do podjecia zatrudnienia

i wejscia na rynek pracy, co wymaga innowacyjnego myslenia, przedsiebiorczosdi,
zaradnosci, doskonatej komunikacji, $wiadomosci wiasnej wartosci oraz dbatosci
0 swoj rozwdj zawodowy?1,

Reasumujgc rozwazania podjete w tej czesci opracowania, aby oferta
dydaktyczna uczelni byta dostosowana do wymagan rynku pracy, a w szczegdlnosci
do potrzeb inteligentnych specjalizacji, ksztatcenie na studiach powinno opierac sie
na trzech filarach??:

e program ksztatcenia jest konsultowany ze srodowiskiem zewnetrznym —
biznesem lub organem administracji publicznej;

e W procesie ksztatcenia uczestniczg nie tylko nauczyciele akademiccy, lecz takze
specjalisci z zewnatrz, ktdrzy dzielg sie swojq wiedzg praktyczng;

e ksztatcenie odbywa sie poprzez rozmaite kazusy prawne czy ekonomiczne case
studies, a wiec zdobywanie wiedzy opiera sie na praktycznych przyktadach
wynikajacych z rozwoju spotecznego, technologicznego.

Obecnie rozwojowi wspotpracy nauki i biznesu w zakresie ksztatcenia stuza
przede wszystkim: studia o profilu praktycznym, podczas ktérych przedsiebiorcy
wigczajg sie do prowadzenia zaje¢, studia dualne, programy Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju ukierunkowane na tworzenie kierunkéw studiéw tak, aby
odpowiadaty one na zapotrzebowanie gospodarki, oraz kierunki zamawiane, ktére
funkcjonujg od lat i sg identyfikowane na podstawie tego, co sie dzieje
w gospodarce?3.

Mimo licznych dziatan podejmowanych przez uczelnie organizacja i modernizacja
kierunkéw studiéw w Polsce napotykajg wiele wyzwan. Jednym z nich jest
koniecznos$¢ szybkiego reagowania na dynamiczne zmiany na rynku pracy, aby
efektywnie przygotowywaé studentéw do przysztych rél zawodowych, co wymaga od
uczelni duzej elastycznosci i otwartosci na innowacje. Innym wyzwaniem jest
skuteczna wspotpraca z regionalnymi interesariuszami, ktéra nie zawsze przebiega
bezproblemowo ze wzgledu na brak Swiadomosci korzysci z tej wspotpracy oraz
bariery formalne?*. Niezbedne jest takze state monitorowanie trendéw
technologicznych i spotecznych, aby mdc przewidywac przyszie potrzeby rynku pracy
i odpowiednio na nie reagowac.

W kontekscie regionu podlaskiego i wspotpracy obu sektoréw w obszarze
ksztatcenia nalezy odwotac sie do zapiséw zawartych w dokumentach strategicznych

21 B, Szymocha (2017). Foresight kadr..., dz. cyt., s. 45-55.

22 B. Bugdalski (2024). Wspotpraca nauki z biznesem w Polsce idzie jak po grudzie. Oto

7 najwiekszych problemdéw. wnp.pl Portal gospodarczy. https://www.wnp.pl/wiadomosci/wspolpraca-
nauki-z-biznesem-w-polsce-idzie-jak-po-grudzie-oto-7-najwiekszych-problemow,845552.html

2 Tamze.

24 M. Feldy, A. Knapinska, M. Ostaszewski, M.M. Roszkiewicz, A. Tomczynska, B. Warzybok (2014).
Naukowiec w relacjach z biznesem. Uwarunkowania transferu wiedzy w Polsce. Warszawa: Osrodek
Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy, s. 138.
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wojewddztwa. Jednym z elementdw wizji zawartej w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030 jest zapis: ,Podlaskie: przedsiebiorcze — partnerskie —
perspektywiczne”. Wskazuje sie w nim, iz uczelnie i oSrodki naukowe beda
prowadzity ozywiong wspdtprace wewnatrzregionalng, krajowg i miedzynarodowa
sprzyjajgcg wysokiemu poziomowi edukacji i badan, z ktorych korzystaé¢ bedg takze
samorzad i gospodarka regionu. Sektor edukacji bedzie Scisle wspotpracowat

z pracodawcami, m.in. w celu dostosowania ksztatcenia do ich potrzeb?>. Kluczowe
jest tu zrozumienie, ze taki model wspdtpracy nie tylko wzmacnia kompetencje
naukowe, lecz takze bezposrednio wptywa na rozwdj gospodarczy regionu.
Szczegolnie istotne jest zblizenie sektora edukacji do pracodawcdw, aby lepiej
dostosowac programy ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy. Taka integracja
ma doprowadzi¢ do stworzenia systemu, w ktdrym absolwenci lokalnych uczelni beda
lepiej przygotowani do podjecia pracy w miejscowych przedsiebiorstwach, co z kolei
moze wptyngc¢ na zmniejszenie emigracji mtodych ludzi z regionu i przyczynic sie do
jego zrownowazonego rozwoju.

2.2. Wspolpraca uczelni z przedsiebiorstwami reprezentujacymi
inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego

2.2.1. Formy wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami z obszaru
inteligentnych specjalizacji

Zachodzace w $wiecie zmiany wymagajg odmiennego podejscia do rozwigzywania
zaréwno globalnych, jak i lokalnych probleméw gospodarczych. Konieczne sg takze
nowe relacje pomiedzy sektorem prywatnym i uczelniami, ktdre w wiekszym stopniu
powinny odpowiadaé na potrzeby spoteczne?®. Mimo ze uczelnie od dawna odgrywajg
wazng role jako wazni uczestnicy regionalnych systemoéw innowacji, wystepowanie
inteligentnych specjalizacji wzmacnia jg i pogtebia?’. Goddard i inni?® podkreslajg, ze
uczelnie majg potencjat do petnienia funkcji wykraczajacych poza ksztattowanie
umiejetnosci i wiedzy, co jest istotne zwtaszcza w kontekscie inteligentnych
specjalizacji. Wzajemna wspdtpraca miedzy sektorem nauki a biznesu odgrywa
kluczowg role w dynamicznym rozwoju spoteczenstwa oraz gospodarki, napedzanych
gtédwnie przez innowacje i postep technologiczny. Istniejgce w literaturze badania
podkreslajg powszechne znaczenie wspotpracy uczelni i przedsiebiorstw dla

25 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (2021). Plan rozwoju przedsiebiorczosci..., dz. cyt.,
s. 52.

26 ], Morawska-Jancelewicz (2016). Model poczwornej helisy jako narzedzie wdrazania strategii
inteligentnych specjalizacji. Studia i Prace WNEiZ US, 46/1, s. 107-116.

%7 L. Kempton (2015). Delivering smart specialization in peripheral regions: the role of Universities.
Regional Studies, Regional Science, 2(1), s. 489-496.

28 ], Goddard, L. Kempton, P. Vallance (2013). Universities and smart specialisation: Challenges,
tensions and opportunities for the innovation strategies of European regions. Ekonomiaz, 83, s. 83—
102.
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stymulowania innowacji oraz poprawy jakosci edukacji, szczegdlnie w obliczu
konkurencyjnych globalnych rynkéw?°.

Dziatania ukierunkowane na wspétprace i realizacje wspdlnych projektéw
pomiedzy sektorem nauki a biznesem w Polsce sg korzystne dla obu stron. Jak
wskazuje raport ,Wspdtpraca uczelni z biznesem”, w Polsce liczba 0sdb zaliczanych
do zasobodw ludzkich dla nauki i techniki w 2008 r. wynosita 3,9 min, a w 2020 r.
wzrosta do ok. 5,2 min. Personel B+R liczy w Polsce 125 tys. osdb, co oznacza, ze
jego liczba zwiekszyta sie od 2008 r. ponad dwukrotnie (z 62 tys. 0s6b). Stopniowo
zmniejsza sie odsetek badaczy zatrudnionych w szkolnictwie wyzszym — w 2008 r.
byto to 65% ogdtu naukowcdw, a w 2020 r. udziat ten wynosit 46%. Struktura
zatrudnienia zbliza sie do krajéw o silnie rozwinietym i dobrze prosperujgcym
przemysle, w ktérym wiekszo$¢ badaczy zatrudniona jest w sektorze przedsiebiorstw.
Tak jest w Niemczech, w Skandynawii czy we Francji — na uczelniach zatrudnionych
jest 25-35% badaczy3°.

Kempton i inni zidentyfikowali obszary, w ktdrych uczelnie mogg aktywnie
uczestniczy¢é w rozwoju i realizacji strategii inteligentnej specjalizacji regionu3!:

e zapewnhnianie specjalistycznej wiedzy naukowej oraz powigzanie
z krajowymi i miedzynarodowymi sieciami wymiany wiedzy istotnych dla
rozwoju inteligentnych specjalizacji;

o oferowanie programow nauczania mogacych ulepszy¢ umiejetnosci
i kompetencje personelu pracujgcego w danym obszarze specjalizacji
poprzez szkolenia, profesjonalne doradztwo, staze i podaz odpowiednio
przygotowanych absolwentow;

e wzmachianie regionalnej przedsiebiorczosci poprzez podnoszenie
globalnej $wiadomosci w temacie przedsiebiorczosci akademickiej i partnerstwa
miedzyorganizacyjnego;

o budowanie relacji miedzyorganizacyjnych, ktére stanowig podstawe
regionalnego systemu innowacji.

Jednakze, aby uczelnie byly w stanie realizowac te dziatania, konieczne jest

pokonanie ztozonych wyzwan i barier zaréwno po stronie uczelni, jak i ich partneréw

2 B, Orazbayeva, C. Plewa, T. Davey, V. Galan-Muros (2019). The future of University-Business...,
dz. cyt.; T. Clauss, T. Kesting (2017). How businesses should govern knowledge-intensive
collaborations with universities: An empirical investigation of university professors. Industrial
Marketing Management, 62, s. 185—198; D. Sarpong, A. AbdRazak, E. Alexander, D. Meissner (2015).
Organizing practices of university, industry and government that facilitate (or impede) the transition to
a hybrid triple helix model of innovation. Technological Forecasting and Social Change, 123, s. 142—
152; R. Bekkers, I.M. Bodas-Freitas (2008). Analysing Knowledge Transfer Channels Between
Universities and Industry To What Degree Do Sectors Also Matter? Research Policy, 37(10), s. 1837—-
1853; J.A. Cunningham, A.N. Link (2015). Fostering university-industry R&D collaborations in
European Union countries. International Entrepreneurship and Management Journal, 11, s. 849-860.
30 PFR Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju (2023). https://pfr.pl/aktualnosci/wspolpraca-nauki-z-
biznesem.html [10.07.2024].

31 L. Kempton, J. Goddard, J. Edwards, F.B. Hegyi, S. Elena Pérez (2014). Universities and smart
specialisation. EUR 26343 EN. Luxembourg: Publications Office of the European Union, JRC85508.
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spoza uczelni. Goddard i inni zauwazajg, ze te kwestie sg czesto niedostatecznie
analizowane przez decydentéw32.

Inicjatywy inteligentnej specjalizacji majg réwniez wspomagac regiony
w okreslonych obszarach w celu wykorzystania ich przewagi konkurencyjnej,
tworzenia miejsc pracy, wzmocnienia Srodowiska akademickiego i przedsiebiorstw
oraz opracowywania dtugoterminowych strategii wspieranych przez przedsiebiorcze
uczelnie33. Misja uczelni nie ogranicza sie juz tylko do badan i ksztatcenia, ale
dodatkowo obejmuje trzeci obszar: przyczynianie sie do wzrostu gospodarczego
otaczajgcych regionéw34. Strategie inteligentnej specjalizacji s3 bezposrednio
powigzane ze zdolnoscig uczelni do stawienia czota zwiekszonemu wptywowi na luki
w branzach i przedsiebiorstwach, pomagajgc w ten sposob regionalnym klastrom
w znalezieniu lepszej pozycji w globalnych tafcuchach wartosci®>. Formuta
inteligentnej specjalizacji stata sie jednym z najczestszych podejs¢ do polityk
innowacyjnych, zachecajacych do przedsiebiorczosci uczelni3®. Inteligentne strategie
specjalizacji oparte na badaniach pochodzgcych m.in. z uczelni majg na celu
integracje sieci wiedzy, technologii i produkcji3’. Bukhari i inni wskazujg, ze polityki
w zakresie innowacji z obszaru inteligentnych specjalizacji s postrzegane jako
wspierajgce i wzmachiajgce regionalne relacje na linii biznes—uczelnia. Cytowani
autorzy réwniez zwracajg uwage, ze uczelnie postrzegajg strategie inteligentnej
specjalizacji jako pozytywne, ale tylko wtedy, gdy uwzgledniajg one motywacje
badaczy3s.

W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze uczelnie odgrywajg aktywng role
w tworzeniu ekosystemdw przedsiebiorczosci, zapewniajgc naukowcom réznorodne
mozliwosci kontaktdw z przedsiebiorstwami (takie jak wspolne prace badawczo-
rozwojowe, udziat w konsorcjach z przedsiebiorstwami, szkolenia, praca w spotkach
spin-off itp.)3°. W Polsce dopiero od niedawna transfer wiedzy i wynikdéw badan
naukowych do przedsiebiorstw stat sie réwnie istotny dla uczelni, jak procesy

321, Goddard, L. Kempton, P. Vallance (2013). Universities and smart specialisation..., dz. cyt.

3D, Foray, J. Goddard, X.G. Beldarrain, M. Landabaso, P. McCann, K. Morgan, C. Nauwelaers,

R. Ortega-Argilés (2012). Guide to research and innovation strategies for smart specialisations (RIS3).
European Commission. Luxembourg: Publications Office of the European Union; K. Gebska (2019).
Przestanki wspotdziatania biznes—nauka w kontekscie modelowania inteligentnych specjalizagi na
przyktadzie wojewodztwa lubuskiego. Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

w Zielonej Gorze, 6(10), s. 82-93.

34 A, Teran-Bustamante, A. Martinez-Velasco, A.M. Lopez-Fernandez (2021). University—industry
collaboration: a sustainable technology transfer model. Administrative Sciences, 11(4), s. 1-17.

35 E, Bukhari, M. Dabic, D. Shifrer, T. Daim, D. Meissner (2021). Entrepreneurial university: The
relationship between smart specialization innovation strategies and university-region collaboration.
Technology in Society, 65, 101560.

36 Tamze.

37'S. Radosevic, K. Ciampi Stancova (2018). Internationalising smart specialisation: Assessment and
issues in the case of EU new member states. Journal of the Knowledge Economy, 9(1), s. 263-293.
38 E. Bukhari, M. Dabic, D. Shifrer, T. Daim, D. Meissner (2021). Entrepreneurial university..., dz. cyt.
39 D.B. Audretsch (2014). From the entrepreneurial university to the university for the entrepreneurial
society. The Journal of Technology Transfer, 39, s. 313-321.
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badawczy i edukacyjny??. Jednakze, jak wskazujg wyniki badan, wspdtpraca ta
napotyka liczne wyzwania zaréwno ze strony naukowcow, jak i przedsiebiorstw, ktore
czesto nie sg $wiadome jej réznorodnych form oraz korzysci z niej ptyngcej*!.

W tabeli 2 wskazano réznorodno$¢ mechanizméw i rodzajow relacji, jakie moga by¢
inicjowane pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami.

Tabela 2. Mechanizmy/formy i rodzaje relacji podejmowane przez
naukowcow z przedsiebiorstwami

Mechanizm/forma relacji Szczegotowy rodzaj relacji

uczelnia—przedsiebiorstwo

wspolne publikacje naukowcoéw z osobami z przedsiebiorstw
konsultowanie z przedsiebiorstwami wynikéw badan do publikagji

Wspdlne publikacje

Uczestnictwo w konferencjach,
profesjonalnych sieciach

i zarzadach / radach
nadzorczych

udziat w konferencjach

udziat w targach

udziat w branzowych organizacjach i stowarzyszeniach
udziat w zarzadach/radach instytutéw naukowych

zatrudnianie absolwentéw

mobilnos¢ pracownikéw uczelni do przedsiebiorstw
szkolenia

wspolne wizyty studyjne

okresowa wymiana personelu

Mobilno$¢ personelu

Inne kontakty nieformalne /
sieci

sieci oparte na znajomosciach
stowarzyszenia absolwentow
inne sied i stowarzyszenia

Wspotpraca w dziatalno$¢ B+R

wspdlne projekty B+R

dzielenie sie wynikami badan

opieka nad doktorantami

finansowanie doktoratéw przez przedsiebiorstwa
sponsorowanie badan przez przemyst

Dzielenie sie wyposazeniem
badawczym

dzielenie sie laboratoriami

wspolne wykorzystanie maszyn

wspolna infrastruktura badawcza

zakup prototypdw przez przedsiebiorstwa

Wspotpraca w zakresie
edukadji

kontrakty w zakresie szkolen i edukagji
przekwalifikowanie pracownikdw

staze studentéw w przedsiebiorstwach
konsultowanie programoéw studiéw
udzielanie stypendidw przez przedsiebiorstwa
sponsorowanie edukacji

Prawa wiasnosci intelektualnej

patentowanie

co-patenting

udzielanie licencji na patenty uczelniane
prawa autorskie

40 F, Tuznik (2023). Zarzadzanie wspotpracg biznes—nauka. Warszawa: SWWZ; U. Kobylinska (2022).
Sylwetka naukowca zaangazowanego we wspdtprace z przedsiebiorstwami w Polsce, [w:]

M. Makowiec, B. Mikuta (red.), Uwarunkowania wspotczesnego zarzadzania. Nowy Sgcz: Wydawnictwo
Naukowe ANS w Nowym Saczu, s. 60-72.

41 F, Tuznik (2023). Zarzadzanie wspdtpraca..., dz. cyt.; U. Kobylinska (2022). Sylwetka naukowca...,
dz. cyt., s. 60-72.
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Mechanizm/forma relacji Szczegotowy rodzaj relacji
uczelnia—przedsiebiorstwo

Spin-off i inne formy spin-off

przedsiebiorczosci start-up

inkubatory przedsiebiorczosci
stymulowanie przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie D. Rahm, J. Kirkland, B. Bozeman (2000). University-
industry R&D collaboration in the United States, the United Kingdom, and Japan. Kluwer Academic
Publishers; R. Brennenraedts, R.N.A. Bekkers, V. Verspagen (2006). The different channels of
university-industry knowledge transfer: empirical evidence from biomedical engineering. (ECIS
working paper series; Vol. 200604). Technische Universiteit Eindhoven.

Wymienione formy i rodzaje relacji majg rézne cele i rdznig sie miedzy sobg
czestotliwoscig wykorzystania, stopniem natezenia i intensyfikacja. Jak wskazujg
Perkmann i Walsh*?, moze to byc relacja, w ktdrej intensyfikacja kontaktow jest:

e wysoka, np. ustugi badawcze, partnerstwo naukowe;

e S$rednia, np. przedsiebiorczos¢ akademicka, mobilnos¢ kapitatu ludzkiego;

e niska, np. komercjalizacja praw intelektualnych.

Rozmaite czynniki mogg determinowac podejmowanie wspotpracy za
posrednictwem konkretnej formy relacji. Dla rozwoju innowacyjnych gospodarek
szczegdlnie wazna jest wysoka intensywnos¢ kontaktdw, gdyz w takich formach
wspbtpracy moze powstac wiele odkry¢ czy nowych produktow i technologii. Ponadto
w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji istotne wydajg sie wszelkie formy
relacji ukierunkowane na ksztatcenie adekwatne do potrzeb pracodawcow
reprezentujgcych kluczowe innowacyjne sektory gospodarki regionalnej.

Niektorzy autorzy argumentujg znaczenie réznych kanatoéw transferu wiedzy
w zaleznosci od oceniajgcego podmiotu (tj. uczelnia, przedsiebiorstwo). Na przyktad
z punktu widzenia przedsiebiorstwa wspodlne projekty badawczo-rozwojowe, wspolne
zespoty badawcze, tworzenie sieci kontaktdw, otwarta nauka i patenty to
najwazniejsze kanaty. Natomiast z perspektywy uczelni najwazniejszymi sg wspdine
i kontraktowe projekty B+R, spotkania i konferencje, mobilno$¢ zasobdw ludzkich,
szkolenia i doradztwo oraz tworzenie nowych obiektow fizycznych®.

Wszystkie te formy relacji dziatajg synergicznie, tworzac zywy ekosystem
innowacji, ktory sprzyja transferowi wiedzy i technologii z akademickiej sfery
badawczej do praktyki biznesowej. Dzieki temu procesowi zaréwno uczelnie, jak
i przedsiebiorstwa mogg odnosi¢ korzysci ze wspotpracy, tworzac innowacyjne
rozwigzania, ktére przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego. Boardman
i Ponomariov pokazali, ze nieformalne relacje naukowcow z przedsiebiorstwami
zwiekszajg prawdopodobienstwo i intensywnos¢ formalnych kontaktéw

42 M. Perkmann, K. Walsh (2007). University—industry relationships and open innovation: Towards
a research agenda. International Journal of Management Reviews, 9(4), s. 259-280.
4 Tamze.
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z przemystem*. Kanaty interakcji sg rowniez powigzane ze stopniem motywacji do
interakcji*> oraz z cyklem innowacji*. Z punktu widzenia przemystu Schartinger

i inni*” oraz Cassiman i inni*® podkreslajg znaczenie korzystania z réznych kanatéw,
poniewaz reprezentujg one odmienne strategie zapewniania efektywnosci badan,
umozliwiajg dostep do zrdznicowanych rodzajéw wiedzy naukowej i technologicznej
oraz odzwierciedlajg réznice w zapotrzebowaniu na wiedze w zaleznosci od etapéw
innowacji.

Rola uczelni w rozwoju inteligentnych specjalizacji zauwazalna jest przede
wszystkim poprzez zaangazowanie w badania naukowe, transfer wiedzy do
przedsiebiorstw oraz edukacje kadry pracowniczej*. Ze wzgledu na dynamiczne
zmiany na $wiatowych rynkach, spowodowane globalizacjg i rozwojem gospodarki
opartej na wiedzy, istnieje koniecznos¢ ciggtego dostosowywania programow
ksztatcenia do wymagan inteligentnych gospodarek. Te oparte na solidnej podstawie
naukowej programy muszg by¢ elastyczne, aby méc sprosta¢ wymaganiom
wspdtczesnego rynkuC, Ideg przewodnig i celem w budowaniu pozycji szkét
wyzszych ma by¢ ,doskonato$¢” w dziatalnosSci edukacyjnej, szczegdlnie w kontekscie
oferowanych nowoczesnych kierunkéw czy profili ksztatcenia. Kluczowe postulaty
dotyczg modernizacji systemu edukacji oraz zwiekszonej aktywnosci i otwartosci
szkot wyzszych na potrzeby przedsiebiorstw, wspdtpracy z interesariuszami
z otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni (pracodawcami, szczegolnie
przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i in.), innowacji w procesie ksztatcenia®!. Jak
sugerujg obecne praktyki edukacyjne na rynku, jednym z efektywnych dziatan jest
konsultowanie tresci programowych z partnerami biznesowymi. Te konsultacje s3
czescig statej wspotpracy z wiodgcymi przedsiebiorstwami na rynku, wprowadzonej
do systemu nauczania. Opracowanie takiej konsultacyjnej formy kooperacji ma na
celu harmonizacje intereséw uczelni z potrzebami i mozliwosciami pracodawcéw, aby

4 P.C. Boardman, B. Ponomariov (2008). The effect of informal industry contacts on the time
university scientists allocate to collaborative research with industry. The Journal of Technology
Transfer, 33(3), s. 301-313.

4 P, D'Este, M. Perkmann (2011). Why do academics engage with industry? The entrepreneurial
university and individual motivations. The Journal of Technology Transfer, 36, s. 316—339.

46 M, Wright, B. Clarysse, A. Lockett, M. Knockaert (2008). Mid-range universities’ linkages with
industry: Knowledge types and the role of intermediaries. Research Policy, 37(8), s. 1205-1223.

47 D, Schartinger, Ch. Rammer, M.M. Fischer, J. Frohlich (2002). Knowledge interactions between
universities and industry in Austria: sectoral patterns and determinants. Research Policy, 31(3),

s. 303-328.

48 B, Cassiman, M. Di Guardo, G. Valentini (2010). Organizing links with science: Cooperate or
contract?: A project-level analysis. Research Policy, 39(7), s. 882—892.

49 M. Markkula, H. Kune (2015). Making smart regions smarter: smart specialization and the role of
universities in regional innovation ecosystems. Technology Innovation Management Review, 5(10),
s. 7-15.

0 A. Matczewski (2011). Problemy dostosowania nauczania i badan naukowych w szkotach wyzszych
do potrzeb przedsiebiorstw przemystowych w warunkach globalizadi, [w:] T. Wawak (red.), Wyzwania
zarzadzania jako$cig w szkotach wyzszych. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

1 A. Rzenca (2016). Ksztatcenie na polskich uczelniach wyzszych w kontekscie specjalizacji
regionalnych. Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, 170, s. 125-139.
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obie strony mogty czerpac z niej korzysci. Wspdtpraca moze przybiera¢ rozne formy,
takie jak:
e obserwacja zaje¢ na uczelni przez praktykow;
e utworzenie biznesowej rady doradczej;
e ocena programow zajeé, a nawet tworzenie dedykowanych kierunkdw studiéw
drugiego i trzeciego stopnia, kurséow dyplomowych, zamdwionych kurséw
i warsztatow;
e wspOtpraca ad-hoc.
Inicjowanie kontaktdéw ,w razie potrzeby” prawdopodobnie jest jedng
z najpopularniejszych form wspotpracy miedzy biznesem a szkotami wyzszymi, co
zapewnia elastyczno$¢ i nie wymaga nawigzywania dtugotrwatych relacji?.
W literaturze wskazuje sie na inne mozliwe formy kooperacji z przedsiebiorstwami
W obszarze ksztatcenia®3:
e system nauczania dualnego;
e prezentacje sprzetu / nowych technologii przez przedsiebiorstwa na terenie
szkoty dla studentéw i nauczycieli;
o prelekcje i szkolenia organizowane przez przedsiebiorstwa dla studentow
i nauczycieli;
e wyjscia studyjne do przedsiebiorstw w celu zapoznania sie z nowymi
technologiami;
e wycieczki studentéw na targi branzowe;
e staze studentow w zagranicznych przedsiebiorstwach;
e pozyskiwanie pomocy dydaktycznych od firm branzowych wspétpracujgcych
z uczelnig.
Powyzsze formy wspdtpracy sg kluczowe dla stworzenia efektywnego systemu
edukacyjnego, ktdry nie tylko dostosowuje sie do potrzeb rynku pracy, lecz takze
aktywnie przyczynia sie do rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.

2.2.2. Stan wspotpracy miedzysektorowej w Polsce i przykiady dobrych
praktyk

Jak wskazano we wczesniejszych fragmentach opracowania, wspdtpraca miedzy
uczelniami a przedsiebiorstwami odgrywa kluczowg role w rozwoju innowacyjnosci
oraz wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarki. W ostatnich latach temat ten stat sie
przedmiotem licznych badan majgcych na celu zrozumienie, jak te dwa sektory moga

32 politechnika Warszawska (2014). Formy wspdtpracy Politechniki Warszawskiej z pracodawcami jej
absolwentow. Raport opracowany przez Sekcje Wspierania Badan Spotecznych — Biuro Rozwoju

i Projektow Strategicznych Politechniki Warszawskiej w ramach projektu ,,Podniesienie jakosci
zarzadzania Politechnikg Warszawskg”. Warszawa.

>3 Gmina Miasta Radomia, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego

w Radomiu (2021). Model wspotpracy szkoty zawodowej z uczelnig wyzszg dla zawodu technik
elektronik. https://wteii.uniwersytetradom.pl/wp-content/uploads/sites/12/2022/07/MODEL-
WSPOLPRACY-DLA-ZAWODU-TECHNIK-ELEKTRONIK.pdf [12.07.2024]
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wzajemnie sie wspierac i wspdtpracowad na réznych ptaszczyznach. Sposoby
realizacji wspotpracy szkdt wyzszych z przedsiebiorstwami najczesSciej dotycza
nastepujgcych obszaréw: zmiany programéw studidw sprzyjajacych zwiekszeniu
szans absolwentow na rynku pracy, rozwijaniu postaw przedsiebiorczych studentéw,
praktycznego wykorzystania wiedzy (transfer wiedzy), mobilnosci pomiedzy biznesem
a Srodowiskiem akademickim (zaréwno studentdw, jak i nauczycieli akademickich)
oraz ksztatcenia ustawicznego*.

W badaniach polskich naukowcéw z 2023 r. analizowano osiem rodzajow
wspotpracy, w ktdrych uczelnie i przedsiebiorstwa mogg wspdtdziatac na roznych
polach: wspotpraca w dziedzinie badan i rozwoju, mobilno$¢ nauczycieli
akademickich, mobilnos¢ studentéw, komercjalizacja wynikéw badan, opracowanie
i realizacja programOw nauczania, uczenie sie przez cate zycie, przedsiebiorczos¢,
zarzadzanie>>. Badania te zostaty pogrupowane w nastepujgce obszary: badania,
ksztatcenie oraz kadry i organizacja. Do oceny wspdtpracy opartej na diagnozie
sytuacji w danym obszarze w Polsce wykorzystano wskazniki miedzynarodowe, ktére
umozliwiajg jej poréwnanie z innymi krajami europejskimi. Analize oparto na
zestawie zmiennych, ktére po znormalizowaniu metodg min-max pozwolity badaczom
ocenic¢ stan wspdtpracy uczelni z biznesem w skali 0-1.

Tabela 3. Pola i obszary wspotpracy uczelni z biznesem — ocena
syntetyczna dla Polski (skala ocen 0—1)

Lp. Obszar Pole wspoétpracy

I Badania (0,19) wspOtpraca badawcza (0,193)
I Badania (0,19) komercjalizacja badan (0,188)
II Ksztatcenie (0,34) mobilnos¢ studentow (0,442)
II Ksztatcenie (0,34) programy studiow (0,591)

II Ksztatcenie (0,34) ksztatcenie dorostych (0,164)
II Ksztatcenie (0,34) przedsiebiorczos¢ (0,180)

111 Kadry i organizacja (0,35) mobilno$¢ naukowcdw (0,494)
111 Kadry i organizacja (0,35) wspotzarzadzanie (0,494)

Zrédto: P. Churski, T. Geodecki, A. Gomola, K. Kolegowicz, R. Lenart-Gansiniec, P. Oleksy, £. Mamica,
K. Niziot, A. Stomczynska, B. Worek, D. Wozniak (2023). Wspdtpraca uczelni z biznesem: Polska na tle
wybranych krajow Unii Europejskiej. Krakdw: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, s. 87.

Najstabiej w ocenie wspotpracy uczelni z biznesem wypadt obszar badan. Wyniki
pokazaty, iz w zakresie wspolnych prac badawczo-rozwojowych i ich komercjalizacji
wyraznie odstaje ona od poziomu ksztatcenia i potencjalnych zasobéw kadrowych
uczelni. Powodem takiej sytuacji mogg by¢ odmienne oczekiwania tych Swiatéw co
do celdw i form wspotpracy, posiadanych przez nie zasobow oraz jakosci rezultatow,

>4 P. Bryta (2014). Mozliwosci wspdtpracy polskich uczelni wyzszych ze sferg biznesu. Studia
Edukacyjne, 31, s. 97.

%5 P. Churski, T. Geodecki, A. Gomola, K. Kolegowicz, R. Lenart-Gansiniec, P. Oleksy, £. Mamica,

K. Niziot, A. Stomczynska, B. Worek, D. WoZniak (2023). Wspdtpraca uczelni z biznesem: Polska na tle
wybranych krajow Unii Europejskiej. Krakdw: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, s. 87.
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do ktorych daza i ktore sie dla nich liczg. Konsekwencjami tego stanu rzeczy sa
m.in.>%6:
¢ relatywnie niewielki potencjat badawczy polskich uczelni; przy czym i tak
wiekszo$¢ potencjatu naukowo-badawczego jest w naszym kraju skupiona
w uczelniach,

e relatywnie niewielki udziat polskich uczelni w stymulowaniu konkurencyjnosci
i technologicznego zaawansowania polskiej gospodarki,

e marginalizowanie roli polskich uczelni przez Swiat biznesu (syndrom

~wWynajmiemy laboratorium” i wybranych badaczy).

Przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce albo w nieodczuwalnym stopniu maja
zapotrzebowanie na innowacyjno$¢ opierajgcg sie na badaniach (innowacyjnos¢
kreatywna) i polegajg na innowacyjnosci nasladowczej (poprzez zakup i instalacje
urzadzen i procesow), albo dysponujg wtasnymi (krajowymi lub zagranicznymi)
osrodkami badawczo-rozwojowymi i nie potrzebujg w tym zakresie krajowych uczelni.
Pierwsza opcja dotyczy gtéwnie przedsiebiorstw matych i srednich, a druga — duzych,
szczegolnie z kapitatem zagranicznym. Jednoczes$nie firmy zgtaszajg jedno
narastajgce zapotrzebowanie w stosunku do uczelni — potrzebujg utalentowanej
mtodziezy: studentdw, absolwentow, doktorantéw. Problem w tym, ze
dotychczasowe sposoby odpowiadania uczelni na to zapotrzebowanie nie prowadzg
do rozwijania wspdtpracy na innych polach. Polega to czesto na jednostronnym
drenowaniu przez biznes zasobdw uczelni bez istotnego wktadu w ich wytwarzanie®’.

W innych badaniach analizowano wspdtprace miedzysektorowg z perspektywy
przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce. Jak wskazaty ich wyniki, skupia sie ona
gtéwnie w takich obszarach, jak mobilno$¢ studentdw, uczenie sie przez cate zycie,
wspbtpraca w badaniach i rozwoju oraz doradztwo. Szczegdlnie niska jest aktywnos¢
przedsiebiorstw zwigzana ze wsparciem przedsiebiorczosci akademickiej. Ogdlnie
rzecz biorgc, badania pokazaty, iz wspotpraca na linii przedsiebiorstwo—uczelnia jest
bardziej zaawansowana w Europie niz w Polsce®®. Bryta i inni wskazuja, ze
najistotniejsze bariery w tym obszarze dotyczg braku zainteresowania kooperacjg lub
wynikajg z doswiadczen nieefektywnej wspdtpracy w przesztosci. Ponadto
skomplikowane procedury, biurokracja oraz konflikty intereséw i zobowigzan
stanowig istotne problemy w nawigzaniu wspétpracy. Uczelnie niechetnie do niej
podchodzg ze wzgledu na m.in. ryzyko finansowe, brak srodkéw finansowych,
natomiast przedsiebiorstwa nie decydujg sie na nawigzanie wspotpracy ze wzgledéw
finansowych i strategicznych®®. Badania Dylik (2020)% przeprowadzone w pieciu

6 Tamze.

> Tamze.

>8 T. Baaken (2018). The State of Polish University-Business Cooperation Report (Business
Perspective).

9 P, Bryta, T. Jurczyk, T. Domanski (2013). Klasyfikacja barier podejmowania wspdtpracy

z otoczeniem gospodarczym przez uczelnie wyzsze. Marketing i Rynek, 5, s. 10—16.

60 . Dylik (2020). Rola, znaczenie i wyzwania wynikajgce ze wspotpracy uczelni wyzszych

technicznych z przedsiebiorstwami na przykfadzie polskich politechnik, [w:] S. Gregorczyk,
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uczelniach technicznych w Polsce wskazujg na szereg czynnikdw, ktdre stanowig
wyzwania dla wspdtpracy pomiedzy biznesem a wyzszg uczelnig. Sa to:
brak spojnosci miedzy programami ksztatcenia a potrzebami rynku pracy,
trudnosci w dostepie do aktualnych danych o zapotrzebowaniu na
pracownikow,
bariery jezykowa i kulturowa miedzy $wiatem akademickim a biznesem,
konflikty intereséw miedzy instytucjami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami.
Badani wskazujg tez wiele czynnikdw mogacych poprawic efektywnosc¢
wspotpracy w tym obszarze. Sa to dziatania polegajgce na: wdrazaniu programow
stazy i praktyk zawodowych studentéw, tworzeniu platform wspotpracy, ktére utatwig
wymiane informacji miedzy uczelniami a firmami, rozwijaniu ofert edukacyjnych
dostosowanych do potrzeb rynku pracy, np. kurséw spedjalistycznych, certyfikatéw
zawodowych, oraz organizagdji konferencji, seminariéw i targow pracy, ktére
umozliwig bezposredni kontakt studentdw z potencjalnymi pracodawcami®!.
Wspdtpraca miedzy uczelniami a lokalnymi przedsiebiorstwami w obszarze
inteligentnych specjalizacji wymaga w szczegdlnosci zrozumienia potrzeb i mozliwosci
obu stron oraz stworzenia odpowiednich ram prawnych, finansowych
i organizacyjnych, ktore umozliwig efektywng wspodtprace i transfer wiedzy
i technologii. Obszar ksztatcenia wydaje sie kluczowy w dopasowaniu systemu
edukacji do potrzeb przedsiebiorstw, aby byty bardziej konkurencyjne i dynamiczne.
W praktyce uczelni w Polsce zauwazalne sg juz dziatania zaréwno ukierunkowane na
udziat przedsiebiorstw w procesie ksztatcenia studentdw, jak i wzmacniajgce
wspbtprace uczelni ze szkotami zawodowymi (tabela 4).

Tabela 4. Dobre praktyki wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami
w obszarze wsparcia ksztatcenia

Lp. | Uczelnia Praktyka
1. | Politechnika ¢ Politechnika Warszawska (PW) we wspdtpracy z IBM Polska ustanowita
Warszawska Uniwersyteckie Centrum Kompetencyjne (University Competence Centre —

UCC) — wyspecjalizowang instytucje, ktdrej celem jest wsparcie dydaktyki
oraz rozwoj najnowszych technologii programistycznych, zwtaszcza

w obszarach bezpieczenstwa, zarzadzania sieciami, chmury obliczeniowej,
oprogramowania klasy CRM, analizy danych oraz baz danych. W ramach
tej wspotpracy PW uruchomita nowy program zajec dla studentow
Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych, ktérzy majg mozliwosc¢
uczestnictwa w Programie Kwalifikacyjnym IBM (IBM Qualification
Program) i zdobycia precertyfikatow w technologiach IBM po ukonczeniu
zajec¢. Zgodnie z zawartg umowg o wspdtpracy PW i IBM bedg réwniez
rozwijaC wspdtprace w zakresie ksztatcenia studentow i pracownikow
naukowych, jak tez praktycznego stosowania produktéw IBM na
zajeciach. Ponadto firma umozliwi pracownikom uczelni bezptatny udziat
w szkoleniach i sesjach certyfikujgcych. Tego rodzaju inigatywa ma na
celu wsparcie nowego programu zajec opartego na technologiach IBM.

G. Urbanek, Zarzadzanie strategiczne w dobie cyfrowej gospodarki sieciowej. £odz: Wydawnictwo
Uniwersytetu £ddzkiego, s. 615-624.
61 Tamze.
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¢ Politechnika Warszawska, majac na celu upowszechnienie informacji na

temat prowadzonych prac badawczych, ma Katalog Projektow
Badawczych, dostepny pod adresem http://badania.ca.pw.edu.pl/.
Projekty badawcze pogrupowane sg w nim wedtug kategorii, jak rowniez
wedtug jednostek prowadzacych badania, co utatwia zainteresowanym
wyszukiwanie informadji.

e Inny projekt PW, dotyczacy Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii

(CePT), jest najwigkszym przedsigwzigciem biomedycznym

i biotechnologicznym w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jego celem jest
utworzenie w Warszawie preznego osrodka naukowego sktadajacego sie
ze Scisle wspodtpracujgcych ze sobg $srodowiskowych centrow badawczych.
Beda w nich prowadzone badania dotyczace najczesciej wystepujgcych
chordb cywilizacyjnych, w szczegdlnosci chorob nowotworowych,
neurologicznych, uktadu krazenia oraz schorzen zwigzanych ze starzeniem
sie. Konsorcjum CePT tworzg: Warszawski Uniwersytet Medyczny, ktory
jest koordynatorem przedsiewziecia, Uniwersytet Warszawski,
Politechnika Warszawska oraz siedem instytutéw Polskiej Akademii Nauk.

¢ Na uczelni odbywa sie cykl ,Spotkanie z Pracodawcg”, podczas ktorego

firmy prezentujg sie w Srodowisku akademickim i jednoczesnie majg
mozliwos¢ ,wytowienia inzynieryjnych talentéw”. Jest to dobry moment
na ogtoszenie rozpoczeda procesu rekrutacyjnego lub konkursu
stazowego.

¢ Inng formg praktycznego kontaktu studenta z otoczeniem zewnetrznym
sg staze zawodowe. Politechnika Warszawska te forme ksztatcenia
realizuje w ramach projektu ,Program Rozwojowy Politechniki
Warszawskiej”. Dzieki niemu finansowane sg stypendia pozwalajgce na
odbycie co najmniej 3-miesiecznego stazu w przedsiebiorstwach lub
instytucjach naukowych, zaréwno w kraju, jak i za granicg. Gtéwnym
celem programu jest umozliwienie najlepszym studentom zdobycie
praktycznej wiedzy, ktéra utatwi im adaptacje na rynku pracy po
ukonczeniu studiow.

e Studenci w trakcie studiow mogg naby¢ uprawnienia zawodowe m.in.
w ramach systemu zaje¢ lub praktyk studenckich. Na przyktad studenci
Wydziatu Fizyki ze specjalnosd fizyka jgdrowa po odbyciu praktyk badz
zaje¢ w okreslonym laboratorium moga przystgpi¢ do egzaminu na
inspektora ochrony radiologicznej I stopnia. Uprawnienia te sg nadawane
przez Panstwowg Agencje Atomistyki. Kolejnym, bardziej powszechnym
typem nabywania uprawnien i kwalifikacji zawodowych jest uprawnienie
Stowarzyszenia Elektrykow Polskich. Mozliwosc¢ jego uzyskania majg nie
tylko studenci Wydziatu Elektrycznego PW, lecz takze innych wydziatow,
0 podobnym profilu zawodowym

Politechnika
Poznanska

Najwazniejsze inicjatywy Politechniki Poznanskiej majace na celu
wzmochnienie integracji nauki z biznesem obejmuja:

o Powotanie Konwentu Politechniki Poznanskiej w 2007 r. Konwent to
stowarzyszenie skupiajgce przedstawicieli renomowanych firm
i organizagji biznesowych z Wielkopolski, ktére wspierajg rozwdj
dydaktyczny i naukowy uczelni zaréwno merytorycznie, jak i materialnie.
Jest to platforma wymiany pomystéw i doswiadczen zwigzanych
z innowacyjnoscig, ksztatceniem inzynieréw oraz planami rozwoju uczelni
i jej oferty badawczej dla przemystu.

o Utworzenie Centrum Praktyk i Karier, ktére promuje studentow
i absolwentow Politechniki Poznanskiej na rynku pracy poprzez
posrednictwo, wspieranie i rozwdj relagi miedzy pracodawcg, studentem
a absolwentem.

¢ Stworzenie Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii, ktdre
efektywnie tgczy nauke z biznesem, wspierajgc innowacyjne rozwigzania
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majgce na celu podniesienie konkurencyjnosd uczelnii polskich
przedsiebiorstw.

Projekt ,Wiedza dla gospodarki”, ktéry ma dostosowac oferte ksztatcenia
Politechniki Poznanskiej do oczekiwan pracodawcdw, rynku pracy oraz
wymagan gospodarki opartej na wiedzy poprzez poprawe jakosci edukagji
i wzmocnienie aspektow praktycznych w ramach $cistej wspotpracy

z przedsiebiorcami.

Projekt ,Era Inzyniera”, koncentrujgcy sie na podnoszeniu jakosci
edukacji zarowno po stronie studentow, jak i kadry akademickiej oraz
wprowadzeniu modelu menadzerskiego zarzadzania jakoscg w uczelni.

L)niwersytet
Slaski

IBM Polska i Uniwersytet Slaski w Katowicach podpisaty umowe, ktdra
zaktada poszerzenie aktualnego programu dydaktycznego uczelni

0 zajeda wykorzystujgce najnowsze technologie i rozwigzania firmy,
szczegolnie w obszarze tworzenia rozwigzan dla inteligentnych miast.
Umowa ta obejmuje réwniez opcjonalne szkolenia dla studentow,
doktorantow i pracownikow naukowych, majgce na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci uczelni na rynku szkolnictwa wyzszego. IBM
zobowigzuje sie dostarczy¢ oprogramowanie wykorzystywane na catym
$wiecie przez firme, ktore bedzie stuzy¢ do opracowania koncepcji modelu
inteligentnego miasta. Ponadto firma udostepnia ekspertéw w dziedzinie
implementacji tych rozwigzan, ktérzy beda petnic funkcje merytorycznych
opiekundéw programu nauczania. W ramach programu ,smarter cities”
przewidziane sg moduty szkoleniowe obejmujgce rozwdj oprogramowania
z zakresu zarzadzania infrastrukturg miasta, w tym m.in. centrum
antykryzysowego oraz monitoringu miejskiego

Akademia
Gorniczo-
Hutnicza

W AGH co roku podpisywanych jest ok. 100 umow, listow intencyjnych
oraz porozumien o wspotpracy z przemystem, administracjg i instytucjami
otoczenia biznesu. Uczelnia corocznie realizuje blisko 1000 uméw
badawczo-rozwojowych, wérdd ktdrych ponad potowa to zlecenia

z przemystu. AGH plasuje sie w czotdéwee polskich instytucji w liczbie
zgtoszen patentowych sktadanych do Europejskiego Urzedu Patentowego.
Wydziat Metali Niezelaznych zajmuje sie problematyka naukowo-
badawczg w czterech obszarach zwigzanych z otrzymywaniem

i przetworstwem (inzynierig produkcji) oraz zastosowaniem metali
niezelaznych. Sg to: termodynamiczne i kinetyczne aspekty metalurgii

i ochrony metali; metalurgia ekstrakcyjna metali niezelaznych;
przetworstwo metali i stopow; nauka o materiatach metalicznych.

W zakresie objetym uprawiang tematykg badawczg Wydziat oferuje
wykonanie badan naukowych i ekspertyz, prowadzac aktywng akcje
promocyjng swoich ustug w sektorze biznesowym

Politechnika
Rzeszowska

Ponad 50% prac dyplomowych realizowanych na Wydziale Budowy
Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej jest realizowanych na
potrzeby przemystu, co jest znaczacq liczba, szczegdlnie w pordwnaniu

z innymi uczelniami. Tematyka oscyluje wokot: zintegrowanych systemow
zarzadzania jakoscig, $rodowiskiem i bezpieczenstwem, wdrazania
nowoczesnych metod zarzadzania produkcjg i Lean Manufacturing,
logistyki, magazynowania i dystrybucji.

Od 2019 r. na Politechnice Rzeszowskiej realizowany jest projekt
~Regionalne Centrum Doskonatosci Automatyki i Robotyki, Informatyki,
Elektrotechniki, Elektroniki oraz Telekomunikacji Politechniki
Rzeszowskiej”. Jego celem jest m.in. wdrazanie nowoczesnych form
dydaktycznych do procesu ksztatcenia studentow. Wszystkie prace objete
realizacjg projektu ,Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci” sg dostosowane
do inteligentnych specjalizacji regionu. Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic
na dwa cele projektu, a mianowicie doprowadzenie do akredytacji dwdch
laboratoriow: Kompatybilnosci Elektromagnetycznej EMC oraz Badan
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i Kalibracji EML. Stanowig one kluczowy element pozwalajacy na
wspOtprace uczelni z przemystem i realizacje badan i ustug. W ramach
projektu analizowane i rozwijane byly najnowsze technologie wirtualnej
rzeczywistosc pod katem wykorzystania ich w procesie ksztatcenia
studentéw i inzynieréw. Rezultatem tych prac byto opracowanie
systemoéw, ktore wykorzystujg Srodowisko wirtualnej rzeczywistosci
podczas zajec ze studentami na Wydziale Elektrotechniki i Informatyki
Politechniki Rzeszowskiej. Opracowano rozwiazania, ktére wskazujg duzy
potencjat podnoszenia kwalifikacji kadry inzynieréw w zakresie obstugi
maszyn sterowanych numerycznie, zdalnej obstugi robotow
przemystowych, druku 3D itp.

Uniwersytet
Techniczno-
Ekonomiczny
w Radomiu

W ramach projektu POWR.02.15.00-IP.02-00-002/18 pt. ,,Wypracowanie
modeli wspoétpracy szkoty zawodowej z uczelnig wyzsza dla zawodow
technik elektronik i technik mechatronik” opracowano model wspotpracy
szkoty zawodowej z uczelnig w ramach projektowania nowych kierunkow
studiéw. Udziat szkoty wyzszej jest immanentnym elementem procesu
nauczania w szkole zawodowej. W wyniku realizacji tego projektu powstat
program ksztatcenia w zawodzie technik elektronik, w ktérym podczas
podejmowania decyzji dotyczacych zakresu planowanej nauki w danej
specjalizacji autorzy brali pod uwage m.in.: wyniki i wnioski wynikajace
z przeprowadzonych ankiet, zaréwno wsrdd pracodawcdw, jak i ucznidw
ksztatcacych sie w zawodzie technik elektronik, wnioski wynikajace

z rozméw przeprowadzonych z pracodawcami podczas zorganizowanych
spotkan, mozliwosci techniczne szkoty w kontekscie wyposazenia
pracowni zawodowych, kwalifikacje i przygotowanie nauczycieli,
mozliwosci wspotpracy z firmami branzy elektronicznej w kontekscie
specjalizacji w rzeczywistych warunkach pracy. W efekcie dla ucznidéw
zawodu technik elektronik zaplanowano specjalizacje w zakresie
elektroniki przemystowej

Uniwersytet
kodzki

W ramach projektu ,Praktyka dla nauki, nauka dla praktyki — pilotazowy
projekt stazy naukowcow w przedsiebiorstwach” rozwijano relacje miedzy
UL a otoczeniem gospodarczym. Kluczowymi elementami projektu s
szkolenia dla kadry akademickiej i przedstawideli $Srodowisk biznesowych
oraz organizowanie miesiecznych stazy w wybranych firmach w celu
znalezienia potencjalnych tematéw prac dyplomowych, ktdre
uwzgledniajac potrzeby nauki, faczytyby je z praktyczng strong biznesu.
Realizacja projektu zmierzata do wypracowania modelu skutecznego
postepowania uczelni w zakresie podstawowej jej dziatalnosci wynikajgcej
z prowadzenia studidéw licencjackich, magisterskich i doktoranckich,
zakonczonych opracowaniem odpowiedniego modelu dyplomu ukonczenia
studiéw. Dyplom, ktoéry bytby pozyskany na podstawie pracy dyplomowej
zrealizowanej w wyniku zamdwienia podmiotu gospodarczego, miatby
takze stanowic ,przepustke” do pierwszego zatrudniania wedtug idei:
praktyka + praca dyplomowa = pierwsza praca / staz

Szkofa
Gléwna
Handlowa

w Warszawie

Przyktadem zacie$niania wspodtpracy pomiedzy biznesem a uczelnig jest
Klub Partneréw SGH. Jest wspdlng inicjatywa Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie oraz czotowych przedsiebiorstw i instytucji, ktore deklarujg
wole i gotowo$¢ materialnego oraz merytorycznego wspierania SGH w jej
dazeniu do umacniania pozycji wiodacej uczelni ekonomicznej w Polsce.
Firmy wchodzace w sktad Klubu zwigzane sg z uczelnig na wielu
ptaszczyznach. Sg to: sponsoring, wspdlne projekty dydaktyczne (studia
podyplomowe, Sciezki studidw, przedmioty autorskie, warsztaty szkolenia
dla studentéw), konferencje i seminaria, dziatania firm w SGH majace na
celu budowanie wizerunku pracodawcy itd. Przyktady finansowego
wsparcia SGH przez firmy z Klubu Partneréw: sfinansowanie Wirtualnego
Dziekanatu, nowoczesnego laboratorium komputerowego, internetowego
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Serwisu Kariera, wprowadzenie innowacyjnego systemu platnosci
zblizeniowych w lokalach handlowych na terenie kampusu, zakup
oprogramowania i sprzetu dla niepetnosprawnych studentoéw,
finansowanie udziatu w miedzynarodowym programie edukacyjnym CEMS

Zrodto: opracowanie na podstawie: D. Stadnicka, J. Sep, W. Zielecki (2016). Analiza wspdtpracy

z otoczeniem przemystowym w ramach prac dyplomowych realizowanych na kierunku Zarzadzanie

i Inzynieria Produkcji na Politechnice Rzeszowskiej. Model wspétpracy szkoty zawodowej z uczelnig dla
zawodu technik elektronik. Opole: Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania
Produkcjg; Politechnika Warszawska (2014). Formy wspoétpracy Politechniki Warszawskiej

z pracodawcami jej absolwentdw. Raport opracowany przez Sekcje Wspierania Badan Spotecznych —
Biuro Rozwoju i Projektdw Strategicznych Politechniki Warszawskiej w ramach projektu ,Podniesienie
jakosci zarzadzania Politechnikg Warszawska”, Warszawa.
https://wteii.uniwersytetradom.pl/wpcontent/uploads/sites/12/2022/07/MODEL-WSPOLPRACY-DLA-
ZAWODU-TECHNIK-ELEKTRONIK.pdf [26.04.2024].

Inng formg wsparcia uczelni w lepszym dopasowaniu absolwentéw do potrzeb
rynku inteligentnych specjalizacji s programy kierunkdéw zamawianych. To dziatania
rzagdowe majgce za zadanie zwiekszyc liczbe studentdéw na kierunkach
matematycznych, technicznych i przyrodniczych, czyli tych, ktére zostaty uznane
przez ekspertdw za strategiczne dla rozwoju polskiej gospodarki. Lista kierunkéw
zamawianych obejmuje m.in.: automatyke i robotyke; biotechnologie; budownictwo;
chemie; energetyke; fizyke i fizyke techniczng; informatyke; inzynierie materiatowg;
inzynierie Srodowiskowg; matematyke; mechanike i budowe maszyn; mechatronike;
ochrone Srodowiska; wzornictwo; inzynierie chemiczng; technologie chemiczng
i procesowq. Absolwenci szkdt srednich mogg wybierad takze makrokierunki, kierunki
unikatowe i studia miedzykierunkowe z dziedziny nauk Scistych. Rola tej formy
organizacji ksztatcenia to przede wszystkim przeciwdziatanie trendowi zmniejszenia
liczby studentéw w naukach Scistych, powigzanych de facto z inteligentnymi
specjalizacjami®2. Ponadto inng ciekawg formg bezposredniego kontaktu studenta
z potencjalnym miejscem pracy jest odbywanie wizyt studyjnych. W ich trakcie
studenci majg mozliwo$¢ weryfikacji wiedzy teoretycznej z praktyka poprzez
zapoznanie sie z procesami realizowanymi w organizacji. Obecnie coraz czesciej
zdarza sie réwniez sytuacja odwrotna, kiedy to praktyk z przedsiebiorstwa prowadzi
tzw. wyktad goscinny na uczelni, przedstawiajgc praktyczng strone teoretycznych
zagadnien poruszanych w toku zajec. Jest to dobry wstep przed planowang wizyta
studyjng w zakfadzie pracy, poniewaz systematyzuje wiedze teoretyczng,
przektadajac jg na praktyczne zastosowanie®s.

Jak wskazujg opisane powyzej przyktady inicjatyw, istnieje wiele mozliwosci
wsparcia uczelni przez przedsiebiorstwa w procesie ksztatcenia studentéw, aby
pozniej jako absolwenci byli lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy,

w szczegdlnosci w obszarach waskich specjalizagji. Kluczowe wydaje sie ciggte

62 politechnika Warszawska (2014). Formy wspotpracy..., dz. cyt.
63 Tamze.
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monitorowanie potrzeb pracodawcéw, gdyz one takze zmieniajg sie w miare uptywu
czasu i po wprowadzeniu nowych technologii.

Wyniki analiz przeprowadzonych w niniejszej czeSci opracowania przyczyniajg sie
do lepszego zrozumienia wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami z obszaru
inteligentnych specjalizacji, ktdra obu stronom oferuje wiele korzysci®4. Pozwala
przedsiebiorstwom znalez¢ rozwigzania wiekszosci problemoéw, poniewaz uczelnie
majg szerokg oferte zakresu wiedzy wywodzacej sie z roznych dziedzin nauki,
specjalistow i programow szkoleniowych. Instytucje edukacyjne mogg rowniez
angazowac swoich wyspecjalizowanych badaczy w realne projekty branzowe, ktore
z kolei moga skutkowac realnymi innowacjami w przemysle. Dobrze zdefiniowane
strategie mogg zachecac pracownikdw wewnetrznych i zewnetrznych do wspétpracy
poprzez utworzenie kanatdw instytucjonalnych utatwiajgcych odpowiednig
komunikacje pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami. Wspotpraca miedzy szkotami
wyzszymi a lokalnymi przedsiebiorstwami w obszarze inteligentnych specjalizacji jest
kluczowa dla skutecznego wykorzystania potencjatu innowacyjnego regionéw oraz
generowania wartosci dodanej dla gospodarki lokalnej. Dzieki swojej wieloaspektowej
roli uczelnie stanowig istotny filar ekosystemu innowacji, wspierajac rozwoj
inteligentnych specjalizacji i przyczyniajgc sie do wzrostu gospodarczego oraz
spotecznego regionow.

2.2.3. Przeglad praktyk w obszarze wspoétpracy uczelni
z przedsiebiorstwami reprezentujacymi inteligentne specjalizacje
wojewoddztwa podlaskiego

Uczelnie w Polsce co kilka lat poddawane s3g ocenie jakosci dziatalnosci naukowej,
ktorag przeprowadza sie w ramach dyscyplin uprawianych w danym podmiocie.
Ostatnia ewaluacja miata miejsce w 2022 r. Jej kryteria sg ujete w rozporzgdzeniach
i obejmuja rézne aspekty dziatalnosci jednostek naukowych. Oprocz poziomu
naukowego oraz efektdw finansowych badan i prac rozwojowych prowadzonych na
uczelni ocenie podlega wptyw dziatalnosci naukowej na spoteczenstwo
i gospodarke®. W tym ostatnim kryterium oceniane sg relacje uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym realizacja wspolnych prac badawczych, projektéw,
zgtaszanie patentdw, licencji oraz inne formy wspdtpracy z gospodarkg. W zwigzku
z tym kazdej szkole wyzszej w regionie podlaskim powinno zaleze¢ na zacie$nianiu
wiezi z szeroko pojetym otoczeniem spoteczno-gospodarczym, aby z jednej strony
otrzymac pozytywng ocene ewaluadji dziatalnosci naukowej, a z drugiej strony
odpowiadac na potrzeby rynku pracy.

64 C. Mascarenhas, A. Galvao, T. Mendes, C. Marques, J. Ferreira (2022). University and Industry
Collaboration in the Era of Smart Specialisation: Empirical Research on Sustainable Knowledge
Transfer. European Conference on Knowledge Management, 23(2), s. 804—813.

65 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2020). Ewaluadja jakosci dziatalnosd naukowej. Jak
oceniani beda badacze i jednostki naukowe? https://www.gov.pl/web/nauka/ewaluacja [10.07.2024].
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W ramach Politechnicznej Sieci Via Carpatia Politechnika Biatostocka
przeprowadzita trzy edycje badan ankietowych wsrdod podlaskich przedsiebiorstw oraz
opracowata raporty, ktore identyfikujg stan wspdtpracy miedzysektorowej, potrzeby
przedsiebiorstw oraz plany wspdtpracy z uczelnig w zakresie wspdlnych prac
badawczo-rozwojowych. Badania realizowano w latach 2022-2024°%. Podczas analiz
ich wynikdéw okazato sie, ze rosnie potrzeba wsparcia podlaskich przedsiebiorstw
przez uczelnie w obszarze uzupetniania luk kadrowych (zaréwno przez zatrudnianie,
jak i rozwigzania technologiczne). Ponadto sektor komercyjny zwraca uwage na
rosngce znaczenie kompetencji miekkich wsrod studentdéw (wzrasta ono wraz
z wielkoscig przedsiebiorstwa). Dodatkowo prawdopodobienstwo realizacji wspdlnych
projektow miedzysektorowych jest coraz wieksze w momencie, kiedy kompetencje
zarzadcze w takim projekcie przejmuje na siebie uczelnia. Przedsiebiorstwa nie majg
bowiem zasobdw i umiejetnosci pozwalajgcych im samodzielnie decydowac
0 agendzie badawczej, zrédfach finansowania czy dziataniach do realizacji
w projekcie®’. Ponadto, jak wskazujg badania podlaskich przedsiebiorstw, potencjat
uczelni oraz mozliwosci i formy wspédtpracy z nig nie sg powszechnie znane
w $rodowisku biznesu. Badania wskazaty takze inny istotny fakt — przedsiebiorstwa
oczekujg bardziej rynkowej oferty ustug oraz wspdlnej odpowiedzialnosci za proces
badawczy®®. Z kolei na pytanie o kompetencje absolwentéw pozgdane przez
przedsiebiorstwa produkcyjne z wojewddztwa podlaskiego ankietowani odpowiedzieli,
ze oczekujg posiadania umiejetnosci praktycznych (56%), pomocy w procesie
wdrazania i realizagji nowych projektow (56%) oraz wysokiego poziomu kompetencji
spotecznych (44%)°. Taka diagnoza potrzeb przedsiebiorstw stanowi istotny poglad
na potrzeby modyfikacji programéw studiéw w kierunku dopasowania do wymagan
pracodawcow.

Analizujac strony internetowe najwiekszych uczelni w wojewddztwie podlaskim,
mozna zauwazyc¢, ze tylko nieliczne komunikujg w sieci podejmowanie relacji
z otoczeniem’?. Liderem w tym obszarze jest Politechnika Biatostocka. Na jej stronie
internetowej znajduje sie specjalna zaktadka , Wspdtpraca”, w ktdrej zamieszczono
oferte wspotpracy z biznesem w réznych formach: wspolne projekty badawczo-
rozwojowe, Swiadczenie ustug laboratoriow badawczych, wspdlne patentowanie itp.
W zasadzie na kazdym z szeSciu wydziatow PB funkcjonujg rady przedsiebiorstw,
rady programowe lub rady rozwoju, ktoérych zadaniami sg m.in. konsultowanie

66 politechniczna Siec Via Carpatia. https://pb.edu.pl/via-carpatia/2024/01/05/znamy-potrzeby-
przedsiebiorcow-w-zakresie-uslug-br-raporty-politechnicznej-siedi-via-carpatia/ [10.07.2024].
67'S, Obidzinski, T. Styputkowski, D. Surel (2024). Identyfikacja potrzeb przedsiebiorcow w zakresie
ustug B+R. Biatystok [12.07.2024].

68 politechniczna Sie¢ Via Carpatia. https://pb.edu.pl/via-carpatia/2024/01/05/znamy-potrzeby-
przedsiebiorcow-w-zakresie-uslug-br-raporty-politechnicznej-sieci-via-carpatia/ [10.07.2024].
69 S. Obidzinski, T. Styputkowski, D. Surel (2024). Identyfikacja potrzeb..., dz. cyt.

70 Dokonano analizy stron internetowych podlaskich uczelni: Politechniki Biatostockiej
(https://pb.edu.pl/), Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku (https://www.umb.edu.pl/),
Uniwersytetu w Biatymstoku (https://uwb.edu.pl/), Akademii tomzynskiej (https://al.edu.pl/),
Panstwowej Uczelni Zawodowej w Suwatkach (https://www.puz.suwalki.pl/) [12.07.2024].
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nowych kierunkéw i programéw studidw, realizacja wspdlnych projektow badawczo-
rozwojowych, pomoc w organizacji stazy i praktyk, organizacja studiéw
podyplomowych i kursow specjalistycznych zgodnych z potrzebg przedsiebiorstw oraz
instytucji’. Na Wydziale Elektrycznym PB funkcjonuje Rada Przemystowo-
Programowa (RPP), ktdra jest organem doradczym wspierajgcym dziatania dziekana
i Rady Wydziatu Elektrycznego, ztozonym z przedstawicieli: przedsiebiorcéw,
samorzadu terytorialnego, szkolnictwa zawodowego ponadgimnazjalnego,
stowarzyszen naukowo-technicznych i zawodowych, organizacji spoteczno-
gospodarczych oraz instytucji otoczenia innowacyjnego biznesu. Misjg RPP jest
powigzanie biezacych dziatan i zamierzen wydziatu na najblizsze lata ze strategig
dziatania innowacyjnych podmiotéw gospodarczych regionu. Szczegdlng wage
przywigzuje sie do sektoréw przemystowych zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami regionu: elektrotechniki, elektroniki i telekomunikacji, automatyki

i energetyki, w tym wspierania rozwoju technologii zwigzanych z odnawialnymi
zrédtami energii i efektywnoscig energetyczng. Rada jest platformg wspdtpracy

i wymiany pogladéw dotyczacych ksztattowania oferty edukacyjnej wydziatu

i budowania wysokiej jakosci ksztatcenia oraz innych probleméw wystepujgcych na
styku $rodowiska naukowego i otoczenia spoteczno-gospodarczego’2. Wsrod
informacji pozyskanych ze stron internetowych Uniwersytetu w Biatymstoku na
uwage zastuguje powotanie na wiekszosci wydziatow wydziatowych rad
konsultacyjnych, ktérych zadaniem jest m.in. opiniowanie nowych kierunkéw studiéw
i specgjalnosci, zmian w programach studiéw, z uwzglednieniem adekwatnosci
efektow uczenia do potrzeb otoczenia i rynku pracy. W skiad tych rad wchodzg kadra
naukowa uczelni, a takze przedstawiciele przedsiebiorstw, instytucji publicznych,
studenci i doktoranci’3. W Panstwowej Uczelni Zawodowej w Suwatkach powotano
Akademie Studenta Praktycznego, w ramach ktorej odbywajg sie spotkania

z przedsiebiorcami, wizyty studyjne, dtuzsze praktyki zawodowe i zajecia prowadzone
z naciskiem na praktycznos$é¢, wdrazane s3 tez studia dualne’4. Brak jest natomiast
konkretnych informacji o przyktadowych efektach/wskaznikach ewaluacji takich
dziatan. Niestety pomimo rosngcej Swiadomosci koniecznosci zacieSniania relacji
miedzy przedsiebiorstwami w regionie a uczelniami poziom wspotpracy jest wcigz
niski i oscyluje raczej wokét jednej duzej uczelni technicznej w regionie. Jako staba
strone wojewddztwa podlaskiego autorzy ,,Planu rozwoju przedsiebiorczosci

w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewoddztwa podlaskiego na lata 2015-
2020+" zidentyfikowali niezadawalajgcy poziom wspdtpracy przedsiebiorstw

i jednostek naukowo-badawczych, przejawiajgcy sie m.in. brakiem szeroko przyjetych

71 politechnika Biatostocka. https://pb.edu.pl/ [12.07.2024].

72 politechnika Biatostocka, Wydziat Elektryczny. https://we.pb.edu.pl/wspolpraca/rada-przemyslowo-
programowa/ [12.07.2024].

73 Uniwersytet w Biatymstoku. Wydziat Ekonomii i Finansow. https://weif.uwb.edu.pl/wydzial -
2386/wydzialowa-rada-konsultacyjna/cele-i-zadania [12.07.2024].

74 Panstwowa Szkota Zawodowa w Suwatkach. https://www.puz.suwalki.pl/uczelnia/wspolpraca-z-
otoczeniem/[12.07.2024].
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rozwigzan systemowych na poziomie uczelni, stabym powigzaniem szkolnictwa ze
sferg gospodarczg oraz niskim udziatem ksztatcenia zawodowego w systemie
edukacyjnym wojewddztwa’>. Poza brakiem srodkéw finansowych nie ma powoddw,
aby podlascy przedsiebiorcy nie mogli wprowadzac innowacji. Jak zauwazyli eksperci,
w wojewddztwie funkcjonujg podmioty, ktore sg wymagane w podjeciu takich
dziatan, tj. uczelnie oraz instytucje otoczenia biznesu, takie jak parki naukowo-
technologiczne. Nalezatoby sie skupi¢ na nawigzywaniu i umacnianiu systemowej
wspOtpracy pomiedzy nimi a przedsiebiorcami’®.

Analiza wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami w wojewddztwie podlaskim
ujawnia zaréwno potencjat, jak i wyzwania stojgce przed regionem. Z jednej strony
istniejg pozytywne przyktady inicatyw uczelni, ktore skutecznie nawigzuijq relacje
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez projekty badawczo-rozwojowe,
wspotprace z przedsiebiorstwami oraz tworzenie rad przemystowych. Tego rodzaju
inicjatywy sg kluczowe dla podnoszenia jakosci edukacji oraz zwiekszania
innowacyjnosci w regionie. Z drugiej strony badania i analizy wskazujg na istotne
problemy, takie jak niski poziom wspotpracy miedzy uczelniami a sektorem
przedsiebiorstw, stabe powigzania szkolnictwa z rynkiem pracy oraz niewystarczajgce
systemowe rozwigzania wspierajgce te relacje. Brak szeroko przyjetych rozwigzan
systemowych na poziomie uczelni oraz ograniczona komunikacja na temat mozliwosci
wspotpracy z przedsiebiorstwami stanowig wazne bariery rozwoju. Dodatkowo
oczekiwania przedsiebiorstw wobec uczelni, zwtaszcza w zakresie wsparcia
W obszarze ksztatcenia praktycznego i kompetencji miekkich, wskazujg na
koniecznos¢ lepszego dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku.

Podsumowuijac, kluczowe jest zintensyfikowanie dziatan na rzecz nawigzywania
i umacniania wspotpracy systemowej miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami. Tylko
dzieki temu wojewddztwo podlaskie bedzie mogto w petni wykorzystaé swdj
potencjat inteligentnych specjalizacji, a takze skutecznie odpowiedzie¢ na potrzeby
rynku pracy.

Jak wskazano w niniejszym rozdziale zasady wspdtpracy miedzysektorowej
obejmujg réznorodne formy i praktyki, ktore umozliwiajg wykorzystanie zasobow,
wiedzy i doswiadczenia zaréwno uczelni, jak i przedsiebiorstw. Tworzenie
przyjaznego innowacjom Srodowiska jest zwigzane przede wszystkim z rozwojem
wysokiej jakosci Srodowisk akademickich i badawczych. Proaktywne strategie
krajowe mogg zmobilizowa¢ uczelnie i instytucje badawcze, by petnity wiodgca
funkcje w strategiach inteligentnych specjalizaciji’’.

7> A. Kotlinski, M. Maj, K. Pluta, E. Pokropinska, J. Sawicki (2019). Ewaluacja wsparcia podlaskich
inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnos$ci oraz badan i rozwoju. Raport z badan.
Biatystok: Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego. https://bip.wrotapodlasia.pl/
resource/25398/118262/Raport+ko%25C5%2584cowy_RIS+Podlaskie.pdf [12.07.2024].

76 Tamze.

77\W. Pander, A. Rauzer, M. Stawicki, P. Sycz, E. Wojnicka-Sycz (2014). Wyznaczanie, monitoring
i ewaluacja inteligentnych specjalizacji. Warszawa: ECLEO, s. 32.
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Wspdtpraca miedzy uczelniami a biznesem to zjawisko, ktdre jest postrzegane jako
kluczowe dla innowacji i rozwoju gospodarczego, a takze jako sposéb na
wzbogacenie edukacji i zwiekszenie jej praktycznego zastosowania. Skuteczna
wspotpraca tych dwdch srodowisk, ktdre niejednokrotnie réznig sie kultura,
wartosciami i misjg, cho¢ stanowi wyzwanie samo w sobie, jest nie tylko mozliwa do
zrealizowania, lecz takze stanowi koniecznos¢. Zalezy ona przede wszystkim od takich
czynnikow, jak: zmiana modelu funkcjonowania uczelni w kierunku przyjecia
orientacji marketingowej, motywacja i przywddztwo, dostarczanie odpowiednich
informaciji i narzedzi, zapobieganie konfliktom interesu, czas trwania wspotpracy,
zapewnienie skutecznej komunikacji, specyfika absolwentéw i sposoby utrzymywania
z nimi kontaktu oraz wsparcie ze strony instytucji rzgdowych’8.

Wystepowanie uczelni w danym regionie i jakoS¢ ich dziatania zaréwno
w kontekscie prowadzenia edukaciji, jak i dziatalnosci badawczej silnie determinuija
skutecznosc¢ regionalnych inteligentnych specjalizacji. Potencjat edukacyjny uczelni
w odniesieniu do inteligentnych specjalizacji stanowi ich liczba i profil, jak tez jakos¢
ksztatcenia (pozycja w rankingach), kierunki ksztatcenia, studenci, absolwenci
(rowniez wedtug kierunkdw). Natomiast potencjat naukowy i badawczy to gtéwnie
infrastruktura badawcza uczelni, naktady na B+R oraz jakoS¢ kadry akademickiej,

w tym jako$¢ publikacji, patenty, zaangazowanie w projekty krajowe

i miedzynarodowe’?. Wystepujacy obecnie problem niedopasowania kwalifikagji
zawodowych absolwentow szkdt wyzszych z rzeczywistymi potrzebami pracodawcow
wymaga wspbtpracy wszystkich zainteresowanych stron, w tym gtownie

z przedstawicielami otoczenia biznesu®®. Oto kilka gtéwnych aspektow waznych dla
zacie$nienia relacji miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami w celu lepszego
dopasowania ksztatcenia do inteligentnych specjalizagji:

o Badania naukowe i innowacje: uczelnie sg gtéwnymi osrodkami

prowadzenia badan naukowych, ktére stanowig fundament innowagcji

i inteligentnych specjalizacji. Poprzez prowadzenie badan w obszarach
kluczowych dla gospodarki uczelnie generujg nowe technologie, rozwigzania
oraz wiedze, ktéra moze by¢ wykorzystana do rozwijania potencjatu
innowacyjnego regionu. Uczelnie petnig istotng funkcje w transferze wiedzy

i technologii miedzy sektorem naukowym a przemystem. Dziatajg jako
posrednik, wspierajgc komerdcjalizacje wynikéw badan naukowych oraz
umozliwiajgc przedsiebiorstwom dostep do najnowszych osiggnie¢ naukowych.

o Edukacja i rozw0j kadry: uczelnie ksztatcg przyszte pokolenia pracownikéw

naukowych, inzynieréw, menedzerdw i przedsiebiorcéw, ktdérzy sg kluczowi dla
rozwoju inteligentnych specjalizacji. Poprzez oferowanie wysokiej jakosci
programow edukacyjnych dostosowanych do potrzeb rynku pracy,

78 P. Bryta (2012). Determinanty wspotpracy uczelni ze sferg biznesu. Marketing i Rynek, 7, s. 14-19.
72 W. Pander, A. Rauzer, M. Stawicki, P. Sycz, E. Wojnicka-Sycz (2014). Wyznaczanie..., dz. cyt., s. 53.
80 p, Bryta (2014). Mozliwosci wspdtpracy..., dz. cyt., s. 96.
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konsultowanych z przedsiebiorstwami, uczelnie wspierajg rozwéj kompetencji
potrzebnych do innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Partnerstwo z przemystem i sektorami publicznymi: uczelnie czesto
angazujg sie w partnerstwa z przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi oraz
organizacjami spoftecznymi w celu wspdlnego opracowywania strategii rozwoju
opartych na inteligentnych specjalizacjach. Wspotpraca ta sprzyja transferowi
wiedzy, wymianie doSwiadczen oraz tworzeniu synergii miedzy réznymi
podmiotami.

Model inkubatorow i parkéw technologicznych: uczelnie czesto tworza
inkubatory przedsiebiorczosci oraz parki technologiczne, ktére stanowig miejsca,
gdzie start-upy i mate przedsiebiorstwa mogg rozwija¢ swoje innowacyjne
pomysty przy wsparciu akademickiej wiedzy i infrastruktury. Takie Srodowisko
sprzyja transferowi technologii oraz wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami

a uczelniami.

Programy wspotfinansowania projektow badawczych: uczelnie moga
nawigzywac wspotprace z lokalnymi firmami poprzez programy
wspotfinansowania projektdw badawczych. Firmy moga wspdtpracowad

z uczelniami przy realizacji konkretnych projektéw badawczych na potrzeby
inteligentnych specjalizacji, dzieki czemu mogg skorzystac¢ z dostepu do
ekspertyz naukowych i infrastruktury badawczej uczelni.

Staze, praktyki i programy szkoleniowe: uczelnie mogg organizowac
staze, praktyki oraz programy szkoleniowe dla studentéw w lokalnych
przedsiebiorstwach, co umozliwia im zdobycie praktycznego doswiadczenia
zawodowego, a firmom dostep do $wiezego spojrzenia i potencjalnych
pracownikow. W ten sposob studenci mogg nabyc¢ praktycznego doswiadczenia
zawodowego, a firmy zidentyfikowac utalentowanych pracownikdéw.

Sieci wspoétpracy i platformy wymiany wiedzy: uczelnie mogg tworzy¢
sieci wspotpracy oraz platformy wymiany wiedzy, ktore umozliwiajg kontakt

i wspbtprace miedzy przedstawicielami Swiata akademickiego a biznesem. Takie
inicjatywy sprzyjajq budowaniu relacji, wymianie doswiadczen oraz identyfikacji
potencjalnych obszarow wspotpracy.

Programy doradcze i wsparcie biznesowe: uczelnie mogg oferowac
programy doradcze, szkoleniowe oraz wsparcie biznesowe dla lokalnych
przedsiebiorstw. Dzieki temu firmy mogg skorzystac z ekspertyz akademickich
oraz zdoby¢ nowe umiejetnosci niezbedne do skutecznego prowadzenia
dziatalnosci.

Klastry przemystowe: tworzenie klastrow przemystowych, czyli skupisk firm
dziatajgcych w podobnych branzach, umozliwia wspotprace miedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami w celu wspdlinego rozwoju technologicznego

i innowacyjnego. Przyktadami mogg by¢ wspdine finansowanie badan nad
nowymi technologiami czy produktami, wspdiny udziat w projektach
badawczych itp.
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e Centra transferu technologii: uczelnie mogg tworzy¢ centra transferu
technologii, ktére majg na celu komercjalizacje wynikéw badan naukowych oraz
wspieranie transferu technologii miedzy uczelnig a biznesem lokalnym. Takie
centra mogg oferowac wsparcie w zakresie prawa wtasnosci intelektualnej,
pozyskiwania funduszy na rozwdj technologiczny, a takze organizowania
szkolen i warsztatow.

2.3. Szkolnictwo wyzsze w ksztatceniu kadr dla inteligentnych specjalizacji
w wojewodztwie podlaskim — ujecie statystyczne

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego®! na koniec grudnia 2023 r.
w wojewoddztwie podlaskim funkcjonowato trzynascie uczelni wyzszych, w tym
siedem w Biatymstoku, cztery w tomzy, jedna w Suwatkach i jedna w Siemiatyczach.
Ogdtem na wszystkich podlaskich uczelniach studiowato 28 830 studentéw, z czego
na studiach pierwszego stopnia 16 872 studentdw, na studiach drugiego stopnia —
5016, a na jednolitych studiach magisterskich 6942. W 2023 r. dyplomy ukonczenia
studiow odebrato tacznie 7445 absolwentow, w tym 3800 otrzymato dyplom
ukoniczenia studiéw pierwszego stopnia, 851 — dyplom ukonczenia studidow drugiego
stopnia i 2794 — dyplom ukonczenia studidow magisterskich jednolitych. Studia
stacjonarne wybrato 72,6% wszystkich studiujgcych. W tabeli 5 przedstawiono liczbe
studentdéw oraz absolwentéw w poszczegolnych uczelniach wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2023 r.

Tabela 5. Liczba studentow i absolwentow podlaskich uczelni wedtug
stanu na 31.12.2023 r.

Uczelnia Miasto Liczba Liczba
studentéw | absolwentow

Akademia tomzynska tomza 1707 512

Akademia Podlaska w Biatymstoku — Akademia Nauk 1178 200

Stosowanych Biatystok

Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych 1031 260

w tomzy tomza

Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka J. Karpia Siemiatycze 67 26

w Siemiatyczach

Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda Suwalki 1343 348

F. Szczepanika w Suwatkach

Politechnika Biatostocka Biatystok 6 810 1585

Uczelnia Janskiego w tomzy tomza 193 136

Uniwersytet w Biatymstoku Biatystok 7972 2225

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku Biatystok 5931 1286

Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych Biatystok 1073 359

w Biatymstoku

Wyzsza Szkofa Ekonomiczna w Biatymstoku Biatystok 313 81

Wyzsza Szkofa Medyczna w Biatymstoku Biatystok 1116 406

81 Gtowny Urzad Statystyczny. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-
wyzsze-w-roku-akademickim-20232024,8,10.html?pdf=1 [13.07.2024].
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Uczelnia Miasto Liczba Liczba
studentéw | absolwentéw

Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia TWP tomza 96 21

w tomzy

tacznie 28 830 7 445

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Podlaskie uczelnie ksztatcg studentdéw na ponad stu roznych kierunkach w ramach
jedenastu grup kierunkdw ksztatcenia wedtug ISCED-F 2013. Liczbe realizowanych
kierunkow ksztatcenia na kazdej z uczelni wyzszych w wojewddztwie podlaskim

przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Grupy realizowanych kierunkow ksztatcenia na podlaskich
uczelniach, wedtug stanu na 25.03.2024 r.

Uczelnia Grupa kierunkéw Liczba
realizowanych
kierunkow

Akademia tomzynska ksztatcenie 2

Akademia tomzynska nauki humanistyczne i sztuka 2

Akademia tomzynska biznes, administracja i prawo 3

Akademia tomzynska technologie teleinformacyjne 1

Akademia tomzynska technika, przemyst, budownictwo 4

Akademia tomzynska zdrowie i opieka spoteczna 3

Akademia tomzynska ustugi 1

Akademia Podlaska ksztatcenie 2

w Biatymstoku — Akademia

Nauk Stosowanych (APwB)

APwB biznes, administracja i prawo 1

APwB nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja 1

APwB ustugi 1

Miedzynarodowa Akademia | technika, przemyst, budownictwo 2

Nauk Stosowanych

w tomzy (MANS w tomzy)

MANS w tomzy rolnictwo 1

MANS w tomzy zdrowie i opieka spoteczna 1

MANS w tomzy ustugi 2

MANS w tomzy indywidualne studia miedzyobszarowe 1

Nadbuzanska Szkota biznes, administracja i prawo 1

Wyzsza im. Marka J. Karpia

w Siemiatyczach

Panstwowa Uczelnia ksztatcenie 2

Zawodowa im. prof.

Edwarda F. Szczepanika

w Suwatkach

(PUZ w Suwatkach)

PUZ w Suwatkach nauki humanistyczne i sztuka 1

PUZ w Suwatkach biznes, administracja i prawo 1

PUZ w Suwatkach nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja 1

PUZ w Suwatkach technika, przemyst, budownictwo 4

PUZ w Suwatkach rolnictwo 1

PUZ w Suwatkach zdrowie i opieka spoteczna 3

PUZ w Suwatkach ustugi 4

Politechnika Biatostocka nauki humanistyczne i sztuka 2

Politechnika Biatostocka biznes, administracja i prawo 5
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Uczelnia Grupa kierunkow Liczba
realizowanych
kierunkow

Politechnika Biatostocka nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka 1

Politechnika Biatostocka technologie teleinformacyjne 2

Politechnika Biatostocka technika, przemyst, budownictwo 19

Politechnika Biatostocka rolnictwo 1

Politechnika Biatostocka zdrowie i opieka spoteczna 1

Politechnika Biatostocka ustugi 1

Uczelnia Janskiego ksztatcenie 2

w tomzy

Uczelnia Janskiego biznes, administracja i prawo 1

w tomzy

Uniwersytet w Biatymstoku | ksztatcenie 4

Uniwersytet w Biatymstoku | nauki humanistyczne i sztuka 8

Uniwersytet w Biatymstoku | biznes, administracja i prawo 7

Uniwersytet w Biatlymstoku | nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja 9

Uniwersytet w Biatymstoku | nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka 8

Uniwersytet w Biatymstoku | technologie teleinformacyjne 1

Uniwersytet w Biatymstoku | zdrowie i opieka spoteczna 2

Uniwersytet Medyczny nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka 2

w Biatymstoku (UMwB)

UMwB zdrowie i opieka spoteczna 15

UMwB ustugi 1

Wschodnioeuropejska ksztatcenie 1

Akademia Nauk

Stosowanych

w Biatymstoku

(WANS w Biatymstoku)

WANS w Biatymstoku biznes, administracja i prawo 4

WANS w Biatymstoku ustugi 1

Wyzsza Szkota biznes, administracja i prawo 1

Ekonomiczna

w Biatymstoku

(WSE w Biatymstoku)

WSE w Biatymstoku nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja 1

WSE w Biatymstoku technologie teleinformacyjne 1

WSE w Biatymstoku ustugi 1

Wyzsza Szkofa Medyczna zdrowie i opieka spoteczna 3

w Biatymstoku

Wyzsza Szkofa Medyczna ustugi 1

w Biatymstoku

Wyzsza Szkofa Zawodowa | zdrowie i opieka spoteczna 1

Ochrony Zdrowia TWP

w tomzy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Najwiekszg liczbe kierunkdw (niemal 60%) realizujg uczelnie biatostockie. Kierunki
ksztatcgce kadry dla regionalnych inteligentnych specjalizacji prowadzone sg gtéwnie

W ramach pieciu grup:

e nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka,
e technika, przemyst, budownictwo,

¢ rolnictwo,
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e zdrowie i opieka spoteczna,
¢ technologie teleinformacyjne.
W obszarze powyzszych grup kierunkdéw na podlaskich uczelniach w 2023 r.
ksztatcito sie 15 011 studentéw, dyplom ukoniczenia otrzymato za$ 3598
absolwentdéw, co stanowi odpowiednio 52% oraz 48% wszystkich studentéw
i absolwentéw w wojewoddztwie. W tabeli 7 przedstawiono liczbe studentéw
i absolwentdw wszystkich kierunkdw ksztatcenia kwalifikowanych w ramach

wybranych pieciu grup na poszczegdlnych uczelniach w wojewodztwie.

Tabela 7. Liczba studentow i absolwentow kierunkow
powiazanych regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami w 2023 r.

Grupa kierunkéw | Uczelnia Liczba Liczba

ksztatcenia studentéw | absolwentow

wedtug ISCED-F

2013

Nauki przyrodnicze, | Politechnika Biatostocka 136 18

matematyka

i statystyka

Nauki przyrodnicze, | Uniwersytet w Biatymstoku 400 159

matematyka

i statystyka

Nauki przyrodnicze, | Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 48 8

matematyka

i statystyka

Technika, przemyst, | Akademia tomzynska 139 9

budownictwo

Technika, przemyst, | Miedzynarodowa Akademia Nauk 101 38

budownictwo Stosowanych w tomzy

Technika, przemyst, | Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. 213 29

budownictwo Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach

Technika, przemyst, | Politechnika Biatostocka 3339 869

budownictwo

Rolnictwo Miedzynarodowa Akademia Nauk 183 66
Stosowanych w tomzy

Rolnictwo Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. 11 5
Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach

Rolnictwo Politechnika Biatostocka 212 52

Zdrowie i opieka Akademia tomzynska 370 127

spofeczna

Zdrowie i opieka Miedzynarodowa Akademia Nauk 562 105

spofeczna Stosowanych w tomzy

Zdrowie i opieka Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. 367 63

spofeczna Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach

Zdrowie i opieka Politechnika Biatostocka 127 53

spofeczna

Zdrowie i opieka Uniwersytet w Biatymstoku 394 118

spoteczna

Zdrowie i opieka Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 5481 1135

spofeczna

Zdrowie i opieka Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku 1029 363

spofeczna

Zdrowie i opieka Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia 96 21

spofeczna TWP w tomzy
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Grupa kierunkéw | Uczelnia Liczba Liczba
ksztalcenia studentéw | absolwentow
wedtug ISCED-F

2013

Technologie Akademia tomzynska 220 81
teleinformacyjne

Technologie Politechnika Biatostocka 1153 211
teleinformacyjne

Technologie Uniwersytet w Biatymstoku 371 61
teleinformacyjne

Technologie Wyzsza Szkofa Ekonomiczna w Biatymstoku 59 7
teleinformacyjne

tacznie 15011 3598

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W zakresie nauk przyrodniczych, matematyki i statystyki w wojewddztwie
podlaskim realizowane sg nastepujgce kierunki ksztatcenia: biologia, biostatystyka,
biostatystyka kliniczna, chemia, chemia kryminalistyczna i sgdowa, ekobiznes, fizyka,
jakos$¢ i bezpieczenstwo srodowiska, matematyka, matematyka stosowana oraz
mikrobiologia. Na kierunkach tych w 2023 r. tgcznie studiowato 584 studentow,

a dyplom otrzymato 185 absolwentdw.

W obszarze techniki, przemystu i budownictwa studenci ksztatcili sie w ramach
nastepujacych kierunkow: analiza zywnosci i zywienie cztowieka, automatyka
i robotyka, architektura, architektura krajobrazu, bezpieczenstwo i certyfikacja
zywnosci, BIM — modelowanie i zarzagdzanie informacjg o budynku, biotechnologia,
budownictwo, cyfryzacja przemystu, ekoenergetyka, elektrotechnika, elektronika
i telekomunikacja, energetyka cieplna, gospodarka przestrzenna, inzynieria
materiatowa i wytwarzania, inzynieria meblarstwa, inzynieria produkciji i transportu,
inzynieria rolno-spozywcza, inzynieria rolno-spozywcza i le$na, inzynieria Srodowiska,
mechanika i budowa maszyn, mechatronika, technologia zywnosci i Zzywienie
cztowieka, towaroznawstwo oraz zarzadzanie i inzynieria produkgiji. Liczba studentéw
na tych kierunkach w 2023 r. wynosita 3792, absolwentéw za$ 185.

W zakresie rolnictwa podlaskie uczelnie realizujg ksztatcenie na kierunkach:
le$nictwo, produkcja i przetwdrstwo surowcow rolniczych oraz rolnictwo. Studiowato
na nich 406 o0sdb, a 123 osoby ukonczyly je z dyplomem absolwenta.

W obszarze zdrowia i opieki spotecznej studenci w wojewddztwie podlaskim
ksztatcg sie na kierunkach: analityka medyczna, dietetyka, doradztwo zawodowe
z coachingiem i praca spoteczno-opiekuncza, elektroradiologia, farmacja, fizjoterapia,
higiena stomatologiczna, ratownictwo medyczne, inzynieria biomedyczna, kierunek
lekarski, kierunek lekarsko-dentystyczny, logopedia z fonoaudiologia, pedagogika
opiekunczo-wychowawcza, pielegniarstwo, potoznictwo, praca socjalna, techniki
dentystyczne, zdrowie publiczne oraz zdrowie publiczne i epidemiologia. W 2023 r.
liczba studentow na tych kierunkach wyniosta 8426, ukoniczyto zas je i otrzymato
dyplom absolwenta 1985 0sdb.
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W zakresie technologii teleinformatycznych podlaskie uczelnie realizujg
nastepujace kierunki: informatyka, informatyka i ekonometria oraz informatyka
stosowana. Liczba studentow tych kierunkow w 2023 r. wynosita 1803, absolwentow
zas$ — 360.

Uwzgledniajac regionalne inteligentne specjalizacje, najwyzszy udziat studentéw
i absolwentéw widoczny jest w grupie kierunkéw dotyczacych zdrowia i opieki
spotecznej. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w tym obszarze ok. 80% stanowig studenci
i absolwenci kierunkdw zwigzanych z opiekg zdrowotng (takich jak lekarski,
dentystyczny, fizjoterapia czy pielegniarstwo). Strukture podziatu studentéw oraz
absolwentdw kierunkéw ksztatcgcych kadry dla regionalnych inteligentnych
specjalizacji przedstawiono na rysunku 1.

Studenci Absolwenci

A

5.1%,

Nauki przyrodnicze,
matematyka i statystyka

= Technika, przemyst,
budownictwo

= Rolnictwo

= Zdrowie i opieka spofeczna

= Technologie
teleinformacyjne

Rysunek 1. Struktura podziatu studentéw i absolwentéw kierunkow
ksztalcacych kadry dla regionalnych inteligentnych specjalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Niepokojgcym sygnatem w konteksScie rozwoju sektoréw nalezgcych do
inteligentnych specjalizacji w regionie jest malejacy odsetek absolwentéw uczelni na
kierunkach technicznych i przyrodniczych, kluczowych dla rozwoju gospodarki
regionu w wojewddztwie podlaskim. W latach 2017-2022 byt nizszy niz $rednia
krajowa. Najwyzszy poziom (28,6%) odnotowano w roku bazowym 2017.

W kolejnych latach, od roku 2018 do 2022, wskaznik systematycznie spadat,

z wyjatkiem 2021 r., kiedy zanotowano niewielki wzrost o0 0,3 p. proc. W 2022 r.
osiggnat on najnizszg wartos¢ (22,9%), co oznacza spadek o 5,7 p. proc.

w poréwnaniu z 2017 r.82

82 E. Dabrowska (red.), (2024). Raport o stanie wojewddztwa za 2023 rok. Biatystok: Departament
Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, s. 47.
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3. Analiza ofert ksztatcenia podlaskich uczelni pod
katem kierunkow i programow studiow istotnych

w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego

3.1. Identyfikacja szkot wyzszych prowadzacych ksztalcenie na
kierunkach studiow istotnych w kontekscie rozwoju
inteligentnych specjalizacji

W celu analizy ofert podlaskich uczelni pod katem kierunkéw i programéw studiow
istotnych w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego
17 lutego 2024 r. w systemie POL-on wygenerowano rejestr instytucji szkolnictwa
wyzszego dziatajgcych w wojewddztwie podlaskim. Zidentyfikowano 19 instytuciji,

z czego 6 jest w likwidacji. Nalezg do nich: Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
imienia Stanistawa Staszica w Biatymstoku, Wyzsza Szkota Matematyki i Informatyki
Uzytkowej z siedzibg w Biatymstoku, Wyzsza Szkota Menedzerska w Biatymstoku,
Wyzsza Szkota Stuzby Spotecznej im. ks. Franciszka Blachnickiego w Suwatkach,
Wyzsza Szkota Suwalsko-Mazurska im. Papieza Jana Pawia II z siedzibg w Suwatkach
oraz Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego i Turystyki w Biatymstoku (zostanie
wigczona do Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku).
Poniewaz w dalszej analizie nie wzieto pod uwage uczelni bedacych w likwidacji,
przeanalizowano kierunki studiéw prowadzone w 13 podlaskich szkotach wyzszych.

W tabeli 8 przedstawiono wykaz instytucji szkolnictwa wyzszego wraz z liczba
kierunkow ogotem i liczba kierunkow istotnych w konteksScie rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewoddztwa podlaskiego. Podano réwniez liczbe kierunkow tzw.
horyzontalnych wobec regionalnych inteligentnych specjalizacji. W opracowaniu
przyjeto, ze kierunki horyzontalne zwigzane sg z szeroko rozumianymi branzami ICT
i logistyczng, ktore sg Scisle powigzane z sektorami wszystkich regionalnych
inteligentnych specjalizacji. Kierunki realizowane w ramach I i II stopnia zostaty
potraktowane jako dwa rdézne. Liczby kierunkdw zostaty okreSlone na podstawie
przegladu ofert prezentowanych na stronach internetowych uczelni wedtug stanu na
25 marca 2024 r.
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Tabela 8. Wykaz instytucji szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie
podlaskim wraz z przypisang im liczba kierunkow,

wedlug stanu na 25.03.2024 r.

Nazwa instytucji szkolnictwa wyzszego

Liczba

kierunkow

studiow
ogotem

Liczba
kierunkow
istotnych

w kontekscie
rozwoju
regionalnych
inteligentnych
specjalizacji

Liczba
kierunkow
horyzontalnych
wobec
regionalnych
inteligentnych
specjalizacji

Akademia tomzynska [poprzednio: Akademia
Nauk Stosowanych w tomzy]

22

7

Akademia Podlaska w Biatymstoku —
Akademia Nauk Stosowanych [poprzednio:
Niepanstwowa Wyzsza Szkofa Pedagogiczna
w Biatymstoku]

Miedzynarodowa Akademia Nauk
Stosowanych w tomzy [poprzednio: Wyzsza
Szkota Agrobiznesu w tomzy]

10

Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka J.
Karpia w Siemiatyczach [poprzednio:
NadbuZzanska Szkota Wyzsza

w Siemiatyczach z siedzibg w Siemiatyczach]

Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof.
Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach
[poprzednio: Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach]

22

Politechnika Biatostocka

50

31

Uczelnia Janskiego z siedzibg w tomzy
[poprzednio: Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci im. B. Janskiego w
tomzy]

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

25

13

Uniwersytet w Biatymstoku

59

Wschodnioeuropejska Akademia Nauk
Stosowanych w Biatymstoku [poprzednio:
Wyzsza Szkofa Finansow i Zarzadzania

w Biatymstoku]

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Medyczna z siedziba
w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia
TWP w tomzy z siedzibg w tomzy

tacznie

220

69

16

Zrodto: POL-on, 17.02.2024 r.; strony internetowe analizowanych instytucji szkolnictwa wyzszego.
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Z zestawienia przedstawionego w tabeli wynika, ze w wojewddztwie podlaskim
w 13 analizowanych szkotach wyzszych oferowanych byto facznie 220 kierunkéw
studidw, przy czym 69 z nich jest istotnych w kontekscie rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewoddztwa podlaskiego. Stanowig one 31,4% wszystkich
proponowanych ofert. Najwiecej takich kierunkdw znajduje sie na Politechnice
Biatostockiej (31) oraz Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku (13). Ponadto
w ofercie ksztatcenia na podlaskich uczelniach zidentyfikowano 16 kierunkéw
horyzontalnych wobec RIS.

Do dalszych analiz przyjeto tylko te instytucje szkolnictwa wyzszego, na ktorych
stronach internetowych zamieszczone sg kierunki ksztatcenia wpisujgce sie
w inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego luby/i kierunki horyzontalne
wobec regionalnych inteligentnych specjalizacji. Naleza do nich:

o Akademia tomzynska,

e Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy,

e Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach,

¢ Politechnika Biatostocka,

e Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,

e Uniwersytet w Biatymstoku,

e Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku,

e Wyzsza Szkota Medyczna z siedzibg w Biatymstoku.

3.2. Zestawienie ofert ksztalcenia podlaskich uczelni

W wyniku analiz ofert kierunkow ksztatcenia publikowanych na stronach
internetowych 8 podlaskich uczelni (tabele 9-12) wytoniono kierunki istotne
w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewodztwa podlaskiego.
Nastepnie dokonano przegladu przedmiotdw na tych kierunkach i na podstawie jego
wynikow przypisano kierunki studidow do analizowanych inteligentnych specjalizacji.
Zdarzaty sie sytuacje, ze w planie studidw jednego kierunku zidentyfikowano
przedmioty wpisujgce sie w rézne inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego. Zatem taki kierunek zostat przypisany do dwdch specjalizacji.

W ponizszych podrozdziatach zestawiono kierunki studiéw przypisane do
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego wraz z wiodgcymi,
kluczowymi przedmiotami prowadzonymi na poszczegodlnych podlaskich uczelniach.

3.2.1. Przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane

W ramach przemystu rolno-spozywczego i sektoréw z nim powigzanych wyrdznia
sie wezsze obszary, takie jak: wydajne rolnictwo, precyzyjna produkcja roslinna
i zwierzeca, przemyst spozywczy, produkcja i przetworstwo mleka czy biozywnosSc.
W tabeli 9 zidentyfikowano kierunki studidw prowadzone na podlaskich uczelniach
oraz kierunkowe przedmioty dotyczgce wyzej wymienionych obszaréw gospodarki.
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Tabela 9. Kierunki studiow prowadzone na podlaskich uczelniach oraz
kierunkowe przedmioty dotyczace przemystu rolno-spozywczego
i sektoréw z nim powiagzanych, wedtug stanu na 25.03.2024 r.

Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

Akademia tomzynska
Bezpieczenstwo

i certyfikacja zywnosci
1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne

surowce spozywcze pochodzenia roslinnego, surowce spozywcze
pochodzenia zwierzecego, ekologia i ochrona Srodowiska,
mikrobiologia zywnosci, podstawy technik wytwarzania zywnosci,
chemia zywnosci, chemia organiczna, przetwarzanie surowcow
zwierzecych, przetwarzanie surowcow roélinnych, towaroznawstwo
zywnosci, bezpieczenstwo w przetwarzaniu surowcow roslinnych,
bezpieczenstwo w przetwarzaniu surowcdw zwierzecych, ogélna
technologia zywnosci, higiena produkcji zywnosci, zagrozenia
bezpieczenstwa zywnosci, biochemia zywnosci, materiaty

i opakowania w bezpieczenstwie zywnosci, analiza i ocena jakosci
zywnosci, nadzor weterynaryjny i sanitarny w produkgji zywnosci,
biotechnologia zywnosci, prawo zywnosciowe, systemy kontroli
jakosci, automatyzacja w przemysle spozywczym / eksploatacja
maszyn i urzgdzen, autentycznosS¢ zywnosci / zafatlszowania
zywnosci, zywnos$¢ wygodna i funkcjonalna / bioaktywne sktadniki
zywnosci, substancje dodatkowe w ksztattowaniu jakosci / funkcyjne
skfadniki zywnosci, toksykologia zywnosci, normalizacja,
standaryzacja i certyfikacja zywnosci, trendy w utrwalaniu zywnosci
/ konserwowanie zywnosci a jej bezpieczenstwo, analiza zagrozen

w fancuchu zywnosciowym / zarzadzanie jakoscig i bezpieczenstwem
zywnosci, surowce i produkty ekologiczne / produkcja zywnosci
regionalnej i tradycyjnej, systemy kontroli i certyfikacji w rolnictwie
ekologicznym / uwarunkowania prawne w rolnictwie ekologicznym,
odpady, produkty uboczne oraz substancje odzyskiwane / produkty
uboczne w przemysle rolno-spozywczym, alergeny w zywnosci, bazy
danych w modelowaniu bezpieczenstwa zywnosci

Akademia tomzynska
Technologia zywnosci
i zywienie cztowieka
1 stopien, inzynierskie,
stacjonarne

i niestacjonarne

technologia przemystu fermentacyjnego, technologia zboz,
technologia miesa, technologia koncentratow spozywczych,
technologia mleka, technologia owocow i warzyw, technologia
thuszczow, technologia ziemniaka, technologie produktow
niskoprzetworzonych, technologia przygotowania potraw, technologia
ciastkarska i cukiernicza, produkcja wyrobéw tradycyjnych,
projektowanie produktu, analiza i ocena jakosci zywnosci,
opakowania zywnosci, ekologia, gospodarka energig i ochrona
$rodowiska, przechowalnictwo i zamrazalnictwo zywnosci, organizacja
i zarzgdzanie procesem produkcyjnym, projektowanie zaktadéw
gastronomicznych i przemystu spozywczego, inzynieria procesowa

i aparaty przemystu spozywczego oraz gastronomii, higiena

i bezpieczenstwo produkcji zywnosci, logistyka, produkcja zywnosci
ekologicznej, nowoczesne technologie w przetwarzaniu surowcow
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

roslinnych, nowoczesne technologie w przetwarzaniu surowcéw
zwierzecych, nowoczesne technologie w gastronomii

Akademia tomzynska
Technologia zywnosci
i zywienie cztowieka
2 stopien, magisterskie
stacjonarne

i niestacjonarne

surowce spozywcze, rysunek techniczny z elementami maszyn,
chemia organiczna, organizacja i zarzadzanie procesem
produkcyjnym, towaroznawstwo zywnos$ci, maszynoznawstwo

Z miernictwem, mikrobiologia zywnosci, podstawy zywienia
czlowieka, technologia gastronomiczna, chemia zywnosci, podstawy
toksykologii zywnosci, biochemia, ogdlna technologia zywnosci,
produkcja zywnosci ekologicznej, materiaty i opakowania do
zywnosci, analiza i ocena jakosci zywnosci, analiza sensoryczna,
inzynieria procesowa i aparatura przemystu spozywczego, higiena

i bezpieczenstwo produkcji zywnosci, prawo zywnosciowe, marketing
zywnosci / wprowadzanie produktu na rynek, podstawy dietetyki

/ zywienie w zdrowiu i chorobie, podstawy projektowania produktu
spozywczego / projektowanie zaktadow przemystu spozywczego,
automatyzacja w przemysle spozywczym, wiasciwosci fizyczne
zywnosci, zafatszowania zywnosci, technologia przemystu
fermentacyjnego, technologia zbdz, technologia miesa, technologia
thuszczédw i koncentratdw spozywczych, technologia mleka,
technologia owocow i warzyw, wyposazenie technologiczno-
gastronomiczne, trendy w technologii zywnosci, systemy zarzadzania
jakoscig

Miedzynarodowa Akademia
Nauk Stosowanych

w tomzy

Rolnictwo

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne
Specjalnosci: nowoczesne
technologie

w uzytkowaniu mlecznym
bydfa, doradztwo rolne

grafika inzynierska, botanika, genetyka, biochemia, fizjologia roslin,
mikrobiologia, agroekologia i ochrona $rodowiska, agrometeorologia,
gleboznawstwo, chemia rolna, hodowla roslin i nasiennictwo, ogdlna
uprawa roli i roslin, szczegétowa uprawa roslin, tgkarstwo, ochrona
ro$lin, fizjologia zwierzat, zywienie zwierzat, chdw zwierzat, technika
rolnicza, ekonomika rolnictwa, herbologia, podstawy technologii
produkcji pasz dla bydta, praca hodowlana, produkcja mleka

w stadach wysokowydajnych, choroby krow mlecznych, systemy
utrzymania bydta, doradztwo zywieniowe, ekonomika produkcji
mleka, przetwdrstwo surowcow pochodzenia roslinnego,
przetworstwo surowcow pochodzenia zwierzecego, zarzadzanie
jakoscig i bezpieczenstwo zywnosci, biotechnologia, doradztwo

w agrobiznesie, doradztwo zywieniowe, doradztwo nawozowe

Miedzynarodowa Akademia
Nauk Stosowanych

w tomzy

Rolnictwo

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

i niestacjonarne
Specjalnosci: ekonomika
rolnictwa, odnawialne

fizyka gleby, agrofizyka, nowoczesne metody stosowane w hodowli,
ocenie i agrobiotechnologii, ksztattowanie srodowiska rolniczego,
metody badan rolniczych, postep biologiczny, Srodowiskowe

i profilaktyczne uwarunkowania produkcji zwierzecej, nowoczesne
techniki i technologie w rolnictwie, rolnictwo zréwnowazone

z agrotechnikg, fizjologia plonowania roslin, obrét w rolnictwie

/ rozwoj obszaréw wiejskich, nowoczesne technologie stosowane

w agrotechnice / monitoring $rodowiska rolniczego, rolnicza
przestrzen produkcyjna, efektywnos¢ technologii produkgji roslinnej,
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

zrodta energii, agrotronika
i rolnictwo precyzyjne

pojazdy, maszyny, urzadzenia i harzedzia stosowane w rolnictwie
precyzyjnym / urzadzenia i systemy agrotroniczne

Miedzynarodowa Akademia
Nauk Stosowanych

w tomzy
Towaroznawstwo

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne
Specjalnosci:
towaroznawstwo
produktéw rolnych

i zywnosciowych,
towaroznawstwo
produktéw mleczarskich
i przetwoérstwo mleka,
ekonomia i organizacja
logistyki

w towaroznawstwie

biochemia, mikrobiologia, materiatoznawstwo, inzynieria materiatowa
i procesowa, grafika inzynierska, technologia zywnosci,
towaroznawstwo zywnosci pochodzenia roslinnego, towaroznawstwo
Zywnosci pochodzenia zwierzecego, analiza sensoryczna i ocena
jakosci zywnosci, opakowalnictwo produktéw mleczarskich,
przechowalnictwo surowcow i produktow mleczarskich, agroekologia
i ochrona Srodowiska, systemy zarzadzania jakoscig

i bezpieczenstwem zywnosci, prawo zywnosciowe, technologie
mleczarskie i biotechnologia zywnosci, inzynieria i aparatura

w przemysle mleczarskim, finanse i rachunkowoS¢ przedsiebiorstw
mleczarskich, zywienie cztowieka, podstawy produkgji i oceny mleka,
higiena produkcji, monitoring jakosci z toksykologig zywnosci,
technologia produkcji masta i produktéw wysokottuszczowych,
technologia produkcji seréw i preparatow biatkowych, technologia
produkcji mleka, napojow i koncentratow, technologia produkgji
pozostatych wyrobdw fermentowanych, przetwdrstwo surowcow
pochodzenia roslinnego, przetwdrstwo surowcow pochodzenia
zwierzecego, podstawy produkcji zwierzecej, podstawy produkdji
roslinnej, regulacje prawne w gospodarce zywnosciowej, organizacja
rynku produktow spozywczych

Panstwowa Uczelnia
Zawodowa im. prof.
Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach
Zarzadzanie

i inzynieria produkcji
1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne
Specjalnos¢: inzynieria
produkcji zywnosci

inzynieria procesowa w przemysle spozywczym, chemia zywnosci,
mikrobiologia zywnosci, ogdlna technologia zywnosci, elementy
mechatroniki w produkcji zywnosci, procesy utrwalania zywnosci

i obiekty przechowalnicze, materiaty konstrukcyjne w budowie
maszyn, maszyny transportowe w systemach produkcyjnych, linie
technologiczne do przetwodrstwa surowcow roslinnych, linie
technologiczne do przetwdrstwa surowcdw zwierzecych

Panstwowa Uczelnia
Zawodowa im. prof.
Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach

Analiza zywnosci

i zywienie czlowieka
1 stopien, inzynierskie
stacjonarne
Specjalnosc¢: jakos¢
Zywnosci

surowce spozywcze, chemia zywnosci, dobre praktyki w produkcji
zywnosci, mikrobiologia ogdlna i zywnosci, ogolna technologia
zywnosci, opakowalnictwo artykutow spozywczych, zywnosc¢
ekologiczna i specjalna, przechowalnictwo surowcow i produktéw
spozywczych, systemy zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem
zywnosci, chemia organiczna i biochemia, instrumentalne metody
analizy zywnosci, technologia surowcéw roélinnych, technologia
surowcow zwierzecych, technologia przemystow fermentacyjnych,
toksykologia zywnosci, dodatki do zywnosci, analiza jakoSciowa

i towaroznawcza produktow roslinnych, analiza jakosciowa
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

i towaroznawcza produktdw zwierzecych, szkodniki i patogeny
W Zywnosci

Panstwowa Uczelnia
Zawodowa im. prof.
Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach
Produkcja

i przetworstwo
surowcow rolniczych
1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne

fizjologia plonowania roélin, ogdlna technologia zywnosci,
gleboznawstwo i biologia gleby, genetyczne i fizjologiczne podstawy
uzytkowania zwierzat, prawo rolne, produkty regionalne,
paszoznawstwo i konserwacja pasz / przechowalnictwo ptodow
rolnych, zywienie czlowieka z elementami dietetyki / uzytkowanie
miesne zwierzat gospodarskich, podstawy produkcji roslin rolniczych,
technologie produkcji surowcow roslinnych, chow drobiu i produkcja
jaj, niszowe kierunki uzytkowania zwierzat, ekologia i ochrona
$rodowiska, rolnictwo integrowane / rolnictwo ekologiczne,
ekonomika i organizacja gospodarstwa rolnego, chemia rolna,
mikrobiologia, ogolna technologia zywnosci, gastronomia wiejska,
genetyka, hodowla roslin i nasiennictwo, inzynieria i aparatura
przemystu rolno-spozywczego, grupy producenckie i marketingowe
/ instrumenty regulacji rynkéw rolnych w UE

Politechnika Biatostocka
Biotechnologia

2 stopien, magisterskie
stacjonarne
Specjalnosci:
biotechnologia

w przetworstwie rolno-
Spozywczym

linie przetwdrstwa rolno-spozywczego / aparatura i urzadzenia

w przetworstwie rolno-spozywczym, technologia zywnosci,
technologia biosensoréw, nowoczesne metody i techniki badawcze
w biotechnologii i przetworstwie rolno-spozywczym, procesy
biotechnologiczne w przetwdrstwie rolno-spozywczym,
nanotechnologie w produkgji zywnosci, dezodoryzacja, zarzadzanie
jakoscig w biotechnologii i przetworstwie rolno-spozywczym,
toksykologia surowcow i produktow rolno-spozywczych / jakosc¢

i bezpieczenstwo produktow rolno-spozywczych, diagnostyka
molekularna w zywnosci i GMO

Politechnika Biatostocka
Inzynieria rolno-
spozywcza

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne
Specjalnosci: inzynieria
rolnicza,

inzynieria zywnosci

agrobotanika, gleboznawstwo i nawozenie, produkcja roslin
rolniczych, organizacja produkcji rolniczej i ustug, zarzadzanie
i logistyka w przedsiebiorstwie, mikrobiologia rolno-spozywcza,
konstrukcja maszyn, produkcja zwierzeca, maszyny ogrodnicze
i sadownicze, maszynoznawstwo rolnicze, maszynoznawstwo
przetworstwa spozywczego, podstawy technologii zywnosci,
technologie w przemysle spozywczym, technologia zywnosci
wygodnej i funkcjonalnej, linie technologiczne w przemysle
spozywczym, metody utrwalania surowcow i produktow spozywczych,
transport w rolnictwie i przemysle spozywczym, biotechnologia
w rolnictwie i przemysle spozywczym, jakoS¢ produktéw rolno-
spozywczych, nowoczesne maszyny rolnicze

Politechnika Biatostocka
Inzynieria rolno-
spozywcza i le$na

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

ogrodnictwo i szkétkarstwo lesne, maszyny i urzadzenia

w przetworstwie spozywczym, procesy mikrobiologiczne

w przetworstwie rolno-spozywczym, analiza fizykochemiczna
produktow rolno-spozywczych, zagospodarowanie produktow
ubocznych przetworstwa rolno-spozywczego, nawozy i hawozenie,
inzynieria ekologiczna w produkgji rolniczej, alternatywne zrddta
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

energii, inzynieria przetwodrstwa rolno-spozywczego, rolnictwo
i leSnictwo precyzyjne, systemy rolnicze i leSne, zywno$¢ wygodna
i funkcjonalna

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Dietetyka

1 stopien, licencjackie
stacjonarne

biochemia ogdlna i zywnosci, technologia zywnosci i potraw oraz
towaroznawstwo, zywienie cztowieka, skfad i wtasciwosci chemiczne
surowcow i produktéw zywnosciowych, genetyka, mikrobiologia
ogolna i zywnosci, analiza i ocena jakosci zywnosci, zywienie ludzi
starszych, edukacja ekologiczna, diety alternatywne, dietetyka
praktyczna i diety niekonwencjonalne, zachowania zywieniowe,
chemia sktadnikéw odzywczych, metodologia oceny sposobu
zywienia, dietoprofilaktyka chordb cywilizacyjnych, informatyka

W ocenie zywienia z elementami biostatystyki, toksykologia zywnosci,
farmakologia i farmakoterapia zywieniowa oraz interakcja lekow

Z Zywnoscig

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Dietetyka

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

zywienie kobiet ciezarnych, karmigcych i niemowlat, zywnosc¢
specjalnego przeznaczenia, interakcja lekow z zywnosdg,
epidemiologia chorob zakaznych, produkcja potraw

i towaroznawstwo, informatyka w dietetyce, statystyka medyczna,
zywienie w alergiach i nietolerancjach pokarmowych, zywienie
alternatywne, prozdrowotne i antyodzywcze sktadniki zywnosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.2.2. Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nimi

powigzane

Do wezszych obszardéw sektordw gospodarki zwigzanych z przemystem metalowo-
maszynowym i szkutniczym zalicza sie m.in. przetwdrstwo metali, produkcje maszyn
i urzagdzen, w szczegdlnosci na potrzeby rolnictwa, budownictwa, le$nictwa
i przemystu spozywczego, produkcje statkow i todzi, robotyke oraz przemyst 4.0.
Ponizej zestawiono kierunki oraz przedmioty zwigzane z wymienionymi sektorami

gospodarki.
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Tabela 10. Kierunki studiow prowadzone na podlaskich uczelniach oraz
kierunkowe przedmioty dotyczace przemystu metalowo-maszynowego,
szkutniczego i sektorow z nimi powigzanych, wedtug stanu na 25 marca

2024 r.

Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

Akademia tomzynska
Automatyka i robotyka

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne
Specjalnosci: automatyzacja
procesow, mechatronika

grafika inzynierska (CAD), wprowadzenie do informatyki,
laboratorium robotéw mobilnych, laboratorium konstrukcji 3D,
podstawy elektrotechniki i metrologii, podstawy mechaniki i budowy
maszyn, programowanie obiektowe, technika cyfrowa, wstep do sieci
komputerowych, systemy baz danych, algorytmy i struktury danych,
elektronika, sygnaty i systemy dynamiczne, wprowadzenie do metod
numerycznych, programowanie mikrokontroleréw, podstawy
sztucznej inteligencji, podstawy automatyki i automatyzacji,
programowanie systemow sterowania, czujniki i przetworniki
pomiarowe, programowanie w Srodowisku LabView, napedy
elektryczne, podstawy robotyki, laboratorium robotéw kroczacych,
automatyzacja procesow, robotyzacja procesow, bezpieczenstwo
eksploatacji urzadzen elektrycznych, automatyka w energetyce,
grafika komputerowa, urzadzania automatyki, napedy pneumatyczne
i hydrauliczne, sieci przemystowe PLC, komputerowe narzedzia

w automatyce, wizualizacje proceséw, bezpieczenstwo eksploatacji
urzadzen elektrycznych, mechanika uktadéw wielocztonowych,
wytrzymatoS¢ materiatdw i materiatoznawstwo, urzadzenia
mechatroniki, napedy ptynowe, sieci sterownikdéw PLC, komputerowe
wspomaganie projektowania, projektowanie mechatroniczne

Akademia tomzynska
Mechatronika

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne

mechanika techniczna, laboratorium robotéw mobilnych,
laboratorium konstrukcji 3D, materiatoznawstwo, wytrzymatos¢
materiatdw, podstawy konstrukcji maszyn, podstawy sztucznej
inteligencji, podstawy robotyki, podstawy automatyki i automatyzacji,
programowanie systemdw sterowania, diagnostyka maszyn

i konstrukgji, inteligentne systemy mechatroniczne, automatyzacja
procesow, robotyzacja proceséw, kinematyka i dynamika maszyn,
obrabiarki sterowane numerycznie, programowanie sterownikow PLC,
obrabiarki sterowane numerycznie

Panstwowa Uczelnia
Zawodowa im. prof. Edwarda
F. Szczepanika w Suwatkach
Zarzadzanie

i inzynieria produkcji

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne

procesy produkcyjne, automatyzacja i robotyzacja proceséw
produkcyjnych, maszyny transportowe w systemach produkcyjnych,
modelowanie proceséw technologicznych, technologie i urzadzenia
mechatroniczne w procesach produkcyjnych, algorytmika w inzynierii
produkcji, technologie i urzadzenia mechatroniczne w procesach
produkcyjnych, ukfady komunikacyjne i wizualizacja proceséw
produkcyjnych, materiaty konstrukcyjne w budowie maszyn,
mechanika ogdlna, metrologia warsztatowa, eksploatacja techniczna,
automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych, algorytmika
w inzynierii produkcji, elektronika i technika mikroprocesorowa,
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

Specjalnos¢: systemy
mechatroniczne
i automatyzacja produkgcji

sensoryka i urzadzenia pomiarowe, napedy i sterowanie elektryczne,
napedy i sterowanie ptynowe, programowanie uktadéw sterowania
automatycznego, ukfady komunikacyjne i wizualizacja proceséw
produkcyjnych

Panstwowa Uczelnia
Zawodowa im. prof. Edwarda
F. Szczepanika w Suwatkach
Inzynieria produkcji

i transportu

2 stopien magisterskie
stacjonarne

Specjalnos¢: automatyzacja

i eksploatacja w produkdji

automatyka przemystowa, wizualizacja proceséw, zarzadzanie

w produkgji, chemia przemystowa, materiatoznawstwo, elektronika,
elektrotechnika, automatyka przemystowa, inteligentne systemy
techniczne, napedy elektryczne w przemysle, napedy ptynowe

w przemysle

Politechnika Biatostocka
Automatyka i robotyka

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

Specjalnosci: roboty mobilne,
automatyzacja

i informatyzacja procesow

materialy konstrukcyjne, systemy operacyjne, sieci komputerowe,
mechanika techniczna, elektrotechnika i elektronika, podstawy
robotyki, kinematyka i dynamika mechanizmoéw, napedy elektryczne,
komputerowo wspomagane projektowanie w inzynierii mechanicznej,
programowanie systeméw wbudowanych, podstawy automatyki,
podstawy konstruowania robotow, programowanie sterownikéw PLC,
programowalne ukiady logiczne, urzadzenia automatyki,
komputerowe systemy pomiarowe, automatyzacja proceséw,
robotyka, ukfady przetwarzania sygnatdw w robotyce,
programowanie robotéw, podstawy konstruowania chwytakow,
zrobotyzowane systemy produkcyjne, systemy pomiarowe

w robotyce, programowanie aplikacji mobilnych, nawigacja robotow
mobilnych, modelowanie i symulacja uktadéw automatyki,
inteligentne ukfady automatyki, zdecentralizowane uktady
sterowania, raportowanie i analiza danych, automatyka napedu
elektrycznego

Politechnika Biatostocka
Automatyka i robotyka
2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnosci: automatyka
przemystowa, systemy
informatyczne

teoria sterowania, systemy sztucznej inteligencji, systemy sterowania
robotdw, identyfikacja obiektow sterowania, automatyka
przemystowa, systemy informatyczne, realizacja algorytmow
sterowania, sieciowe systemy automatyki, wspomaganie decyzji

w diagnostyce technicznej, systemy automatyzacji i robotyzadji,
sterowanie procesami produkcyjnymi, ethernetowe sieci
przemystowe, sztuczne sieci neuronowe i systemy ekspertowe,
wspoOipraca robotdw, inteligentne systemy techniczne, systemy
automatyzacji, systemy autonomiczne

Politechnika Biatostocka
Cyfryzacja przemystu
1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

nowe trendy w technologiach AEE i CP, innowacyjne rozwigzywanie
problemdw inzynierskich, oprogramowanie inzynierskie, systemy
operacyjne, prototypowanie 3D i wytwarzanie przyrostowe, podstawy
automatyki, podstawy robotyki, komputerowo wspomagane
projektowanie, cyfrowe przetwarzanie sygnatdow, procesy
przetwarzania materiatdw, prawne aspekty cyfryzacji przemystu,
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

automatyka, programowanie aplikacji mobilnych, programowanie
sterownikow PLC, sieci komputerowe i systemy bezprzewodowe,
sensory i systemy pomiarowe, programowanie robotow
autonomicznych, aplikacje robotéw autonomicznych, programowanie
robotéw przemystowych, aplikacje robotéw przemystowych,
programowanie systemow wbudowanych, bazy danych,
cyberbezpieczenstwo, wizualizacja procesdw, sieci przemystowe,
internet rzeczy, robotyzacja procesow przemystowych, algorytmy
sztucznej inteligencji, algorytmy sterownikdw inteligentnych,
algorytmy przetwarzania obrazdw, rozpoznawanie obiektéw

w procesach przemystowych, projekt przejsciowy zespotowy,
wirtualizacja systemow, wizualizacja systemow, fabryka cyfrowa,
cyfryzacja proceséw w przedsiebiorstwie, systemy sterowania oparte
na wiedzy

Politechnika Biatostocka
Ekoenergetyka

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

Specjalnos¢: odnawialne
zrodia i przetwarzanie energii
elektrycznej

projektowanie maszyn, podstawy teorii maszyn elektrycznych,
materialy konstrukcyjne i eksploatacyjne, technologia maszyn
energetycznych, laboratorium maszyn elektrycznych, systemy
sterowania przemystowego, maszyny i urzadzenia energetyczne,
automatyka

Politechnika Biatostocka
Elektrotechnika

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne i niestacjonarne
Specjalnosci: automatyka
przemystowa i technika
mikroprocesorowa,
elektroenergetyka i technika
Swietlna

maszyny elektryczne, podstawy automatyki, elementy automatyki,
przemystowe systemy cyfrowe, systemy automatyki, urzadzenia
i systemy przemystowe

Politechnika Biatostocka
Elektrotechnika — studia
dualne

1 stopien, inzynierskie

podstawy automatyki, maszyny elektryczne, sterowniki przemystowe,
systemy automatyki, elementy automatyki, komputerowe
wspomaganie projektowania, oprogramowanie kierunkowe,
przemystowe systemy cyfrowe, przedmioty prowadzone przez biznes:

stacjonarne staz przemystowy (12 tyg.), praktyka przemystowa 1 (16 tyg.),
Specjalnos¢: automatyka praktyka przemystowa 2 (24 tyg.), utrzymanie ruchu i eksploatacja
przemysfowa maszyn i urzadzen, projektowanie uktadéw automatyki przemystowej
Politechnika Biatostocka wprowadzenie do mechatroniki, materiaty konstrukcyjne, mechanika
Ekoenergetyka ogolna, podstawy elektrotechniki i elektroniki, sygnaty pomiarowe
Mechatronika i sterujgce, programowanie strukturalne, wytrzymato$¢ materiatow,
1 stopien, inzynierskie automatyka, programowanie systemow sterowania, programowanie
stacjonarne obiektowe, uktady napedowe w mechatronice, podstawy konstrukgcji

maszyn, komputerowo wspomagane projektowanie, przyrostowe
techniki wytwarzania (3D), wprowadzenie do robotyki, projektowanie
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

mechatroniczne, automatyzacja i robotyzacja proceséw, kinematyka
i dynamika maszyn, wizualizacja proceséw, projektowanie

i sterowanie mikromaszyn, mikroprocesorowe ukfady sterujace, sieci
komputerowe, konstrukcje inteligentne

Politechnika Biatostocka
Mechatronika

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnosci: inteligentne
systemy produkcyjne,
systemy komputerowe

w mechatronice

zaawansowane systemy CAx, programowanie robotow
przemystowych, projektowanie ukfadéw i obwodow, inteligentne
systemy produkcyjne, systemy komputerowe w mechatronice,
sterowanie obiektami przemystowymi, wysokopoziomowe
programowanie graficzne, robotyzacja w przemysle, programowanie
aplikacji przemystowych, modelowanie uktadéw mechatronicznych,
mechatronika w systemach produkcyjnych, zaawansowane techniki
programowania i optymalizacji konstrukcji, nowoczesne materiaty

w mechatronice, programowanie systemow wytworczych,
energooszczedne systemy mechatroniczne

Politechnika Biatostocka
Mechanika i budowa
maszyn

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne
Specjalnosci: maszyny
i pojazdy, technologie
wytwarzania, budowa
maszyn

informatyka stosowana, grafika inzynierska, materiaty konstrukcyjne,
mechanika techniczna, mechanika ptynéw, podstawy konstrukgji
maszyn, techniki wytwarzania, komputerowo wspomagane
projektowanie, zaawansowane zagadnienia inzynierii mechanicznej,
teoria maszyn i mechanizmow, silniki spalinowe i uktady zasilania,
przyrostowe techniki wytwarzania, obrébka skrawaniem i narzedzia,
teoria maszyn i mechanizméw, modelowanie i symulacja uktadéw
dynamicznych, zaawansowane techniki komputerowo wspomaganego
projektowania, inteligentne systemy mechatroniczne i robotyczne,
eksploatacja maszyn, diagnostyka maszyn i pojazdow, maszyny

i urzadzenia technologiczne, maszyny i urzadzenia transportowe,
obrabiarki sterowane numerycznie, oprzyrzagdowanie systemow
produkcyjnych, procesy technologiczne

Politechnika Biatostocka
Mechanika i budowa
maszyn

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnosci: mechanika

i informatyka stosowana,
systemy energetyki cieplnej

mechanika materiatdw, modelowanie wspomagajace projektowanie
maszyn, wspotczesne materiaty inzynierskie, zintegrowane systemy
wytwarzania, mechanika i informatyka stosowana, systemy
energetyki cieplnej, metody doswiadczalne w mechanice,
zaawansowane techniki programowania i optymalizacji konstrukcji,
inzynieria odwrotna i techniki prototypowania, mechanika

i technologia kompozytéw, robotyka

Politechnika Biatostocka
Zarzadzanie

i inzynieria produkcji
1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne

grafika inzynierska, wstep do Al, podstawy technologii, procesy
produkcyjne w przemysle, mechanika techniczna, procesy i techniki
produkcyjne, wprowadzenie do nanotechnologii, dynamika maszyn

i drgania mechaniczne, inzynierskie metody standaryzacji procesow,
podstawy projektowania inzynierskiego, komputerowe wspomaganie
prac inzynierskich, organizacja i sterowanie produkcjg, przemyst 4.0,
trendy w technologiach maszynowych, automatyzacja i robotyzacja
proceséw produkcyjnych
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

Politechnika Biatostocka
Zarzadzanie

i inzynieria produkcji
2 stopien, magisterskie
stacjonarne
Specjalnos¢: inzynieria
procesow

organizacja systemow produkcyjnych, inteligentne taficuchy
produkcyjne, nanotechnologie, nowoczesne metody wspomagania
procesow produkcyjnych, Smart Manufacturing, gospodarka o obiegu
zamknietym, utrzymanie ruchu parku maszynowego, energia i media
techniczne w procesach wytwdrczych, metody modelowania

w inzynierii produkcji, podstawy SixSigma, systemy informatyczne

w procesach produkcyjnych (Siemens), modelowanie proceséw
przemystowych

Zrédto: opracowanie whasne.

3.2.3. Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory z nimi powigzane

Z sektorem medycznym oraz nauk o zyciu mozna powigzac takie obszary
gospodarki, jak: diagnostyka chordb cywilizacyjnych, genetyka i biologia
molekularna, wytwarzanie produktéw leczniczych, nowoczesne metody terapii, w tym
leczenia bezptodnosci, technologie inzynierii medycznej,
biotechnologia/bioinformatyka, medycyna regeneracyjna, srebrna gospodarka,
rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka zdrowotna, implanty medyczne, technologie
sensorowe oraz robotyka w medycynie. Ponizej zaprezentowano wyniki analiz ofert
edukacyjnych uczelni pod kagtem dopasowania programoéw studiéw do ksztatcenia
w kierunku rozwoju sektora medycznego i nauki o zyciu.

Tabela 11. Kierunki studiow prowadzone na podlaskich uczelniach oraz
kierunkowe przedmioty dotyczace sektora medycznego, nauki o zyciu
i sektorow z nimi powigzanych, wedtug stanu na 25 marca 2024 r.

Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiéw
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

Akademia tomzynska
Fizjoterapia
5-letnie magisterskie
stacjonarne

fizjoterapia, biomechanika, metody specjalne fizjoterapii, kliniczne
podstawy fizjoterapii, fizjoterapia w chorobach wewnetrznych,
fizjoterapia kliniczna w dysfunkcjach uktadu ruchu, kliniczne
podstawy fizjoterapii, fizjoterapia w chorobach wewnetrznych,
fizjoterapia kliniczna w dysfunkcjach ukfadu ruchu, praktyka

z fizjoterapii klinicznej, fizykoterapii i masazu, fizjoterapia kliniczna
w ortopedii i traumatologii, kliniczne podstawy fizjoterapii,
diagnostyka funkcjonalna w chorobach wewnetrznych, diagnostyka
funkcjonalna w wieku rozwojowym, planowanie fizjoterapii

w dysfunkcjach uktadu ruchu, planowanie fizjoterapii w wieku
rozwojowym
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

Akademia tomzynska
Dietetyka

1 stopien, licencjackie
stacjonarne i niestacjonarne

biologia medyczna, diagnostyka laboratoryjna, genetyka,
farmakologia i farmakoterapia zywieniowa oraz interakcje lekow
z zywnoscig

Politechnika Biatostocka
Biotechnologia

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

biologia molekularna, genetyka, podstawy biotechnologii, biochemia,
technologie biochemiczne, planowanie i prowadzenie eksperymentow
w biotechnologii, modelowanie proceséw biotechnologicznych

Politechnika Biatostocka
Inzynieria biomedyczna
1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

Specjalnosci: konstrukcje

i materialy medyczne,
systemy informatyczne

w inzynierii biomedycznej

anatomia i fizjologia, wprowadzenie do inzynierii biomedycznej,
biochemia cztowieka, materialy medyczne, informatyka,
biomechanika, komputerowo wspomagane projektowanie, podstawy
konstrukcji biomedycznych, instrumentarium w ortopedii

i traumatologii, rehabilitacja, cyfrowe przetwarzanie diagnostycznych
sygnatow medycznych, techniki wytwarzania, obrazowanie
medyczne, techniki przyrostowe ksztattowania wyrobéw medycznych,
inzynieria tkankowa i genetyczna, protetyka i ortotyka, techniczne
$rodki rehabilitacji, biomechanika stosowana, systemy
biomechatroniczne, przetwarzanie i analiza obrazéw, programowanie
aplikacyjne, aparatura medyczna, materiaty polimerowe

i kompozytowe, biomanipulatory i bioprotezy, zaawansowane
narzedzia w protetyce i ortotyce, ksztattowanie wasciwosci
biomateriatow, inzynieria osteosyntezy, robotyka medyczna,
telemedycyna i zagadnienia sieciowe, aplikacje webowe, medyczne
bazy danych, certyfikacja wyrobéw medycznych

Politechnika Biatostocka
Inzynieria biomedyczna
2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnosci: nowoczesne
konstrukgcje i technologie dla
medycyny, informatyka

w medycynie

sztuczna inteligencja, biocybernetyka, planowanie eksperymentow
badawczych i pomiary, modelowanie struktur anatomicznych,
zaawansowane techniki wytwarzania w inzynierii biomedycznej,
zaawansowane biomateriaty i metody badan, komputerowe
wspomaganie operacji chirurgicznych, procesy niszczenia
biomateriatow, biosensory, implanty, mechanobiologia i mechanika
tkanek, inzynieria powierzchni wyrobéw medycznych, bioinformatyka,
urzadzenia mobilne w inzynierii biomedycznej, uczenie maszynowe

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Lekarski

5-letnie magisterskie
stacjonarne

i niestacjonarne

histologia, embriologia i cytofizjologia, technologie informacyjne,
biostatyka, biologia molekularna, genetyka, zdrowie publiczne,
medycyna regeneracyjna, choroby wewnetrzne, choroby zakazne,
biologia molekularna, rehabilitacja

Uniwersytet Medyczny

w Biatymstoku
Lekarsko-dentystyczny
5-letnie magisterskie
stacjonarne

i niestacjonarne

przedmioty teoretyczne i ogélnomedyczne z zakresu: chemii, biologii,
biofizyki, anatomii cztowieka, fizjologii cztowieka, farmakologii,
pediatrii, okulistyki, psychologii klinicznej, chordb zakaznych

i wewnetrznych, zdrowia publicznego, pierwszej pomocy medycznej,
neurologii i radiologii; przedmioty tresci kierunkowych z zakresu:
stomatologii zachowawczej i endodoncji, protetyki, ortodongiji,
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

chirurgii stomatologicznej i szczekowo-twarzowej, mikrobiologii jamy
ustnej, stomatologii dziediecej i profilaktyki stomatologicznej

Uniwersytet Medyczny

w Biatymstoku
Biostatystyka kliniczna
1 stopien, licencjackie
stacjonarne

technologie informacyjne, podstawy programowania, podstawy
eksperymentow, projektowanie eksperymentéw biomedycznych,
wstep do planowania prob medycznych, zdrowie publiczne, metody
biostatystyczne w epidemiologii

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Biostatyka kliniczna
2 stopien, magisterskie
stacjonarne

planowanie i prowadzenie proéb klinicznych, jezyki programowania,
w tym m.in. R, Python, analizy z wykorzystaniem pakietow SAS,
STATA, analiza przezycia, zaawansowane nowoczesne techniki
modelowania i wnioskowania statystycznego, Bayesowska analiza
danych, modele epidemiologiczne, myslenie krytyczne, btedy
poznawcze i logiczne, proces powstawania odkry¢ naukowych

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Analityka medyczna
5-letnie magisterskie
stacjonarne

biofizyka medyczna, technologie informacyjne, analiza srodkéw
spozywczych, biochemia kliniczna, biologia molekularna, hematologia
laboratoryjna, serologia grup krwi i transfuzjologia, diagnostyka
izotopowa, statystyka medyczna, higiena i epidemiologia

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Elektroradiologia

1 stopien, licencjackie
stacjonarne

biostatystyka, rentgenodiagnostyka, technologie informacyjne,
aparatura medyczna / technologie medyczne, radiobiologia i ochrona
radiologiczna, biofizyka, tomografia komputerowa, rezonans
magnetyczny, diagnostyka elektromedyczna, diagnostyka
neuroelektrofizjologiczna, radioterapia, ultrasonografia / diagnostyka
obrazowa z wykorzystaniem ultradzwiekéw, medycyna nuklearna

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Elektroradiologia

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

anatomia obrazowa / interpretacja badan radiologicznych, radiologia
stomatologiczna, nowoczesne techniki obrazowe w radiologii /
postepy diagnostyki obrazowej, neuroradiologia / przezskdrne zabiegi
wewnatrznaczyniowe, radiologia zabiegowa / techniki radiologii
interwencyjne, biostatystyka, magnetyczny rezonans jadrowy dzieci

/ tomografia komputerowa dzieci, diagnostyka elektromedyczna

w pediatrii, ochrona radiologiczna z elementami fizyki wspoiczesne;j,
elektrokardiografia, epidemiologia nowotwordw, radioterapia,
medycyna nuklearna

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Farmacja

5-letnie magisterskie
stacjonarne

biologia i genetyka, technologie informacyjne, biologia molekularna,
higiena i epidemiologia, technologie informacyjne, farmakologia
i farmakodynamika, biotechnologia farmaceutyczna

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Zdrowie publiczne

i epidemiologia

1 stopien, licencjackie
stacjonarne

podstawy zdrowia publicznego, podstawy epidemiologii, promocja
zdrowia, biochemia, biofizyka, choroby infekcyjne, epidemiologia
analityczna, monitoring stanu zdrowia populadji, patofizjologia,
profilaktyka chordb, bioterroryzm, ocena technologii medycznych,
epidemiologia kliniczna, choroby wewnetrzne, epidemiologia standw
i chordb zwigzanych z zywnoscig i zywieniem, synteza i technologia
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

$rodkow leczniczych, toksykologia, farmakoepidemiologia, leki
pochodzenia naturalnego

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Zdrowie publiczne

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

epidemiologia chordb cywilizacyjnych, edukacja zdrowotna
i modelowanie zachowan prozdrowotnych, analiza danych, analiza

badan epidemiologicznych, prognozowanie w zdrowiu publicznym,
miedzynarodowe problemy zdrowia, monitoring badan klinicznych,
profilaktyka chordb cywilizacyjnych

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku
Fizjoterapia

5-letnie magisterskie

biologia medyczna, genetyka, demografia i epidemiologia, anatomia
rentgenowska, wyroby medyczne, wyroby medyczne, odnowa
biologiczna, czytanie badan obrazowych, zastosowanie fali
elektromagnetycznej w medycynie fizykalnej, farmakologia

stacjonarne w fizjoterapii, biostatystyka

Uniwersytet w Biatymstoku biologia komorki, mikrobiologia, genetyka ogolna, paleobiologia,
Biologia hydrobiologia, mechanizmy ewolucji, podstawy immunologii, analizy
1 stopien, licencjackie molekularne $ladéw biologicznych, diagnostyka mikroorganizmow,
stacjonarne organizmy genetycznie modyfikowane, radiobiologia, roslinne
Specjalnosci: biologia i zwierzece kultury in vitro, taksonomia molekularna, toksykologia,
molekularna podstawy inzynierii genetycznej, przedmioty do wyboru: molekularne

i eksperymentalna, biologia
i zdrowie czlowieka

podioze mechanizmdéw odpornosci, serologia, mikrobiologia
molekularna, podstawy genomiki i proteomiki, struktura i funkcje
bton biologicznych, botanika sgdowa, wolne rodniki w komdrkach,
podstawy genetyki populacji, ochrona roslin rzadkich w hodowlach in
vitro, nowoczesne techniki molekularne w mikrobiologii, analiza
instrumentalna biopolimeréw, molekularne mechanizmy dziatania
promieniowania jonizujacego, biofizyka molekularna, choroby
cywilizacyjne, podstawy wirusologii

Uniwersytet w Biatymstoku
Biologia

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnosci: biologia
molekularna,

mikrobiologia z
biotechnologig

techniki molekularne w biologii, genetyka populacji, molekularne
podstawy procesow fizjologicznych roslin, genetyka molekularna,
wirusologia molekularna, diagnostyka molekularna, bioinformatyka,
filogenetyka molekularna, biofizyka molekularna z elementami
nanotechnologii, genetyka czitowieka, metody analityczne

w mikrobiologii i biotechnologii, genetyka mikroorganizméw,
mikrobiologia kliniczna, genetyka konserwatorska, nasiennictwo

w erze biologii molekularnej

Uniwersytet w Biatymstoku
Biotechnologia

1 stopien, licencjackie
stacjonarne

wprowadzenie do biotechnologii, biotechnologia zywnosci, chemia dla
biotechnologdw, etyczne aspekty w biotechnologii, podstawy
inzynierii genetycznej, techniki w biologii molekularnej,
biotechnologia medyczna, biotechnologia zwierzat, genetyka
mikroorganizmow, zwierzece kultury in vitro, biotechnologia roslin,
organizmy genetycznie modyfikowane, roslinne kultury in vitro, wstep
do bioinformatyki

Uniwersytet w Biatymstoku
Biotechnologia

genetyka molekularna, bioinformatyka, metabolomika, inzynieria
genetyczna, fizykochemiczne metody w biotechnologii, metody
analityczne w biotechnologii, antybiotyki w biotechnologii,
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiow
Specjalnosci

Przedmioty

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

antymetabolity w przemysle farmaceutycznym, biotechnologia konopi
i ich medyczne wykorzystanie, biotechnologia witamin,
mikroorganizmy chorobotworcze, genetyka cztowieka, wirusologia
molekularna, fitopatologia molekularna, molekularne mechanizmy
aktywnosci lekdw, nanobiotechnologia, zaawansowane metody
analizy biomolekut

Wyzsza Szkota Medyczna
z siedzibg w Biatymstoku
Fizjoterapia

5-letnie magisterskie
stacjonarne

i niestacjonarne

biologia medyczna, genetyka, biochemia, biofizyka, biologia
medyczna, diagnostyka fizjologiczna, demografia i epidemiologia,
farmakologia w fizjoterapii, zdrowie publiczne, biochemia i chemia
kliniczna, komputerowe wspomaganie dziatalnosci medycznej, nowe
technologie w systemach opieki zdrowotnej, biomechanika kliniczna,
fizykoterapia, kinezyterapia, fizjoterapia kliniczna, medycyna fizykalna
w jednostkach chorobowych, medycyna fizykalna w lecznictwie
uzdrowiskowym, fizjoterapia kliniczna, medycyna fizykalna w DOS,
podstawy fizjoterapii, badania radiologiczne, diagnostyka obrazowa

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.2.4. Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory z nimi powigzane

Ostatnia z analizowanych regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego dotyczacy ekoinnowacji oraz nauk o $srodowisku. Do wezszych obszaréw
tych sektorow mozna zaliczy¢: ekorozwdj, inzynierie ekologiczng, badania nad
bioréznorodnoscia, ekoturystyke, rolnictwo i przetwdrstwo ekologiczne,
zréwnowazone pozyskiwanie i przetwarzanie drewna, OZE, budownictwo zasobo-

i energooszczedne, produkcje doméw prefabrykowanych, gospodarke obiegu
zamknietego, technologie efektywnosci energetycznej, rozwigzania dla
elektromobilnosci oraz systemy zarzgdzania wodg. Ponizej zaprezentowano oferte
edukacyjng podlaskich uczelni wraz z przedmiotami, ktére odnoszg sie do obszarow
ekoinnowacji oraz nauk o srodowisku.

Tabela 12. Kierunki studiow prowadzone na podlaskich uczelniach oraz
kierunkowe przedmioty dotyczace ekoinnowacji, nauki o srodowisku
i sektoréw z nimi powigzanych, wedtug stanu na 25 marca 2024r.

Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek
Stopien i rodzaj studiow

Tryb studiéw Specjalnosci

Przedmioty

Akademia tomzynska
Mechatronika

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne

mikronapedy, dynamika pojazdéw, elektromobilnos¢, pojazdy
autonomiczne
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiéw Specjalnosci

Przedmioty

Miedzynarodowa Akademia
Nauk Stosowanych w tomzy
Budownictwo

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne
Specjalnos¢: budownictwo
ogolne

materiaty budowlane, wytrzymatos¢ materiatdw, budownictwo
ogolne, mechanika budowli, fizyka budowli, technologie robot
budowlanych, wplyw dziatalnosci inzynierskiej na srodowisko,
budownictwo wodne i melioracyjne, konstrukcje drewniane

z ochrong przeciwpozarowa

Miedzynarodowa Akademia
Nauk Stosowanych w tomzy
Rolnictwo

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne

Specjalnos¢: odnawialne Zrddia
energii

z gospodarkg odpadami

ekofilozofia, postep biologiczny, gospodarka odpadami i $ciekami,
rolnictwo zrownowazone z agrotechnika, rynek energii i energetyka
rozproszona / biopaliwa state i ptynne, odnawialne zrédta energii,
uprawa roslin energetycznych lub rolnicze surowce energetyczne

Panstwowa Uczelnia Zawodowa
im. prof. Edwarda

F. Szczepanika w Suwatkach
Budownictwo

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne

Specjalnosci: budownictwo
ekologiczne i energooszczedne,
konstrukcje budowlane

i inzynierskie

budownictwo a ekologia, wytrzymatos¢ materiatdw, materiaty
budowlane, budownictwo ogdlne, budownictwo komunikacyjne,
organizacja produkcji budowlanej, technologia robét budowlanych,
konstrukcje drewniane i murowe, budownictwo wiejskie, instalacje
sanitarne w budynkach przemystowych, wytrzymato$¢ materiatow,
technologia betonu, fizyka budowli, mechanika gruntéw,
diagnostyka cieplna budynkdw, ochrona budynkdéw przed wilgociag
i korozja

Panstwowa Uczelnia Zawodowa
im. prof. Edwarda

F. Szczepanika w Suwatkach
Budownictwo

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnosci: budownictwo
komunikacyjne, konstrukcje
budowlane i inzynierskie

mechanika konstrukcji inzynierskich, konstrukcje inzynierskie

z betonu, ztozone konstrukcje metalowe, geoinzynieria, elementy
fizyki budowli w projektowaniu i realizacji budynkow, eksploatacja
i ocena stanu technicznego budynkdw, teoria sprezystosci

i plastycznosci, konstrukcje betonowe specjalne, konstrukcje
metalowe specjalne, niezawodnos¢ i wzmacnianie konstrukgji
budowlanych, metody komputerowe w projektowaniu konstrukcji,
budownictwo przemystowe

Politechnika Biatostocka
Architektura

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

projektowanie architektoniczne — architektura energooszczedna,
teoria projektowania i ochrony krajobrazu, architektoniczny aspekt
ekologii i ochrony Srodowiska, konstrukcje budowlane
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiéw Specjalnosci

Przedmioty

Politechnika Biatostocka
Architektura krajobrazu
2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnos¢: projektowanie
i urzadzanie krajobrazu

projektowanie podmiejskich terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych
(park lesny), inzynieria srodowiska, monitoring srodowiska

Politechnika Biatostocka
Biotechnologia
1 stopien, inzynierskie

biotechnologia wody i Sciekdw w zaktadach przemystowych,
bioremediacja terenéw zanieczyszczonych, modelowanie procesow
biotechnologicznych, technologie produkgji biopaliw,

stacjonarne mikrobiologiczne metody utylizacji odpadow

Politechnika Biatostocka hydraulika i hydrologia, konstrukcje murowe i drewniane, rysunek
Budownictwo techniczny i grafika inzynierska, materiaty budowlane,

1 stopien, inzynierskie budownictwo ogdlne, podstawy projektowania konstrukgji
stacjonarne betonowych, podstawy projektowania konstrukcji metalowych,

i niestacjonarne

Specjalnosci: konstrukcje
budowlane, budownictwo
drogowe, inzynieria procesow
budowlanych

mechanika budowli, wspomaganie komputerowe projektowania
konstrukcji budowlanych z wykorzystaniem technologii BIM,
technologia produkcji wyrobow budowlanych, betony specjalne
i recykling konstrukcji betonowych, budownictwo
niskoenergetyczne i racjonalizacja uzytkowania energii

w budynkach

Politechnika Biatostocka
Budownictwo

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnosci: konstrukcje
budowlane i inzynierskie,
budownictwo komunikacyjne,
realizacja i utrzymanie obiektow
budowlanych, inzynieria
proceséw budowlanych

mechanika konstrukgji inzynierskich, ztozone konstrukcje
metalowe, budownictwo miejskie, konstrukcje metalowe spedalne
z elementami BIM, nowoczesne technologie budowlane,
zaawansowane technologie materiatdbw budowlanych i elementéw
prefabrykowanych, praktyczne projektowanie konstrukcji
budowlanych, nowoczesne metody projektowania lekkich
konstrukgji stalowych

Politechnika Biatostocka
Energetyka cieplna

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

Specjalnosci: technologie
energetyczne, chtodnictwo
i klimatyzacja

ochrona powietrza, ocena oddziatywania na Srodowisko,
technologie zaopatrzenia w ciepto, podstawy technologii spalania,
gospodarka energetyczna, podstawy inzynierii Srodowiska,
podstawy projektowania systemow w inzynierii Srodowiska, prawo
w inzynierii Srodowiska, ochrona przed hatasem i wibracjami,
zrownowazony rozwoj i zagrozenia cywilizacyjne, polityka
ekologiczna panstwa, paliwa i niskoemisyjne technologie spalania,
odzyskiwanie i magazynowanie energii, odnawialne zrédfa energii,
audyt energetyczny i audyt efektywnosci energetycznej,
energetyka jadrowa, gospodarka odpadami w energetyce

Politechnika Biatostocka
Gospodarka przestrzenna
1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

audyt zrownowazonego rozwoju, waloryzacja Srodowiska
przyrodniczego, srodowiskowe skutki realizacji MPZP / oceny
oddziatywania na Srodowisko, podstawy ochrony Srodowiska,
ekologiczne aspekty rozwoju lokalnego
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiéw Specjalnosci

Przedmioty

Politechnika Biatostocka
Gospodarka przestrzenna

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnos¢: gospodarowanie

i zarzadzanie nieruchomosciami

ksztattowanie i ochrona $rodowiska, zarzadzanie i ekonomika
srodowiska, podstawy diagnostyki cieplnej budynkéw /
energetyczna i ekologiczna, efektywno$¢ modernizacji termicznej

Politechnika Biatostocka
Inzynieria srodowiska
1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne

hydrologia, informatyczne podstawy projektowania, grafika
inzynierska i CAD, chemia sanitarna, biologia sanitarna, podstawy
budownictwa komunalnego, hydrotechnicznego i komunikacyjnego,
gospodarka wodna i ochrona wdd, ochrona powietrza, podstawy
wodociggow, urzadzenia do oczyszczania wody, technologia
Sciekdw, melioracje, podstawy kanalizacji, urzadzenia do
oczyszczania Sciekdw, podstawy automatyki w inzynierii
srodowiska, gospodarka odpadami, podstawy inzynierii Srodowiska,
ochrona przed hatasem i wibracjami, oczyszczanie gazow
odlotowych, oczyszczanie wdd przemystowych, systemy
odwadniania obiektéw komunalnych, oceny oddziatywania na
srodowisko, zastosowanie technik komputerowych w systemach
grzewczo-wentylacyjnych, zastosowanie technik komputerowych

w systemach wodno-kanalizacyjnych, zastosowanie technik
komputerowych w systemach sanitarnych

Politechnika Biatostocka
Inzynieria srodowiska

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnosci: ogrzewalnictwo
i wentylacja, wodociagi

i kanalizacje

technologie proekologiczne, systemy oczyszczania Sciekow
przemystowych, zastosowanie technik komputerowych w inzynierii
srodowiska, monitoring Srodowiska, unieszkodliwianie osadow
wodno-sciekowych, odnowa wody, wodociagi i kanalizacje wiejskie,
gospodarka wodno-$ciekowa w zaktadach przemystowych,
alternatywne zrodta energii, ochrona powietrza i oczyszczanie
spalin, zarzadzanie $rodowiskiem

Politechnika Biatostocka
Lesnictwo

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

i niestacjonarne

nauka o surowcu drzewnym, maszynoznawstwo lesne, surowce
lesSne w medycynie, pozyskiwanie drewna, ochrona przyrody,
ochrona lasu, odnawialne Zrodta energii, nasiennictwo

i szkdtkarstwo, transport lesny

Politechnika Biatostocka
Lesnictwo

2 stopien, magisterskie
stacjonarne
Specjalnosc: biologia
molekularna

i eksperymentalna

monitoring Srodowiska, produkcja surowca drzewnego, turystyczne
i rekreacyjne zagospodarowanie lasu, edukacja lesna na rzecz
zrownowazonego rozwoju, systemy informatyczne w zarzadzaniu
lasami, nowoczesne technologie hodowli lasu, nowoczesne sposoby
ochrony lasu, logistyka rynku drzewnego, grzyby lesne

w medycynie, naturalne substancje lecznicze z surowcow lesnych,
zagospodarowanie ubocznych surowcow lesnych

Politechnika Biatostocka
BIM — modelowanie

i zarzadzanie informacja
o budynku

nowoczesne konstrukcje budowlane, budownictwo zréwnowazone
z uzyciem BIM / racjonalizacja zuzycia energii w budynkach
z wykorzystaniem BIM
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiéw Specjalnosci

Przedmioty

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Politechnika Biatostocka
Ekoenergetyka

1 stopien, inzynierskie
stacjonarne

Specjalnos¢: odnawialne zrdédta
i przetwarzanie energii
elektrycznej

podstawy budownictwa energooszczednego, inwestowanie

w odnawialne zrddita energii w Swietle polskiej polityki
energetycznej, odnawialne zrddta energii, termodynamika
techniczna, metody wytwarzania energii elektrycznej, podstawy
sieci elektroenergetycznych, systemy grzewczo-wentylacyjne

w budynkach, technologie produkcji biopaliw, paliwa i spalanie,
ochrona $rodowiska w energetyce, gospodarka energetyczna,
energoelektronika w OZE, systemy fotowoltaiczne i fototermiczne,
miernictwo wielkosci nieelektrycznych w ekoenergetyce,
oprogramowanie kierunkowe, problemy wspodtpracy OZE z siecig
elektroenergetyczng, systemy poligeneracji, konstrukcje turbin

i wiatrakow, niezawodnosc i bezpieczenstwo w ekoenergetyce,
kompatybilno$¢ elektromagnetyczna, prawne i ekonomiczne
problemy inwestowania w OZE, $wiatlowody i systemy pomiarowe,
automatyka i regulacja w elektroenergetyce, przytaczanie OZE do
sieci elektroenergetyczne, projektowanie elektroenergetycznych
uktadéw zasilajgcych, systemy cyfrowe, kotty parowe i wodne,
turbiny parowe i gazowe, energetyka jadrowa, sterowanie
przeksztattnikami w OZE

Politechnika Biatostocka
Turystyka i rekreacja

1 stopien, licencjackie
stacjonarne

i niestacjonarne

Specjalnosci: biznes turystyczny,
zarzgdzanie turystyka

ochrona $rodowiska przyrodniczego, technologie informacyjne

w turystyce, innowacje w turystyce, wychowanie zdrowotne

i promocja zdrowia, zarzadzanie ekosystemami, zrbwnowazony
rozwoj turystyki, rehabilitacja uzdrowiskowa, zarzgdzanie turystyka
na obszarach chronionych

Uniwersytet w Biatymstoku
Biologia

2 stopien, magisterskie
stacjonarne

Specjalnos¢: monitoring
$rodowiska

chemiczna analiza stanu $rodowiska, biologiczna ocena stanu
ekologicznego wadd, inwentaryzacja i monitoring szaty roslinnej,
inwentaryzacja i monitoring fauny, globalne zagrozenia i zmiany
$rodowiska, GIS w zarzadzaniu $Srodowiskiem, ocena oddziatywania
na $rodowisko, odnawialne zrodta energii, hydrometeorologia
stosowana

Uniwersytet w Biatymstoku
Ekobiznes

1 stopien, licencjackie
stacjonarne

ekologia, bezpieczenstwo ekologiczne, ocena oddziatywania na
$rodowisko, gospodarka wodno-$ciekowa, srodowisko i jego
zanieczyszczenia, obszary przyrodniczo cenne w ekobiznesie,
transfer ekoinnowacji, gospodarka odpadami, monitoring
$rodowiska i bioindykacja, ochrona przyrody, odnawialne zrédta
energii, metodyka badan przyrodniczych, zarzadzanie
srodowiskiem, ekoturystyka, mikrobiologia zywnosci ekologicznej,
rolnictwo ekologiczne, ekologistyka, ekohydrologia

Uniwersytet w Biatlymstoku

fizyka zagrozen $rodowiska, ekologia, podstawy gospodarki
odpadami, hydrologia, podstawy prawa ochrony srodowiska,
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Nazwa szkoly wyzszej
Kierunek

Stopien i rodzaj studiow
Tryb studiéw Specjalnosci

Przedmioty

Jakos¢

i bezpieczenstwo
srodowiska

1 stopien, licencjackie
stacjonarne

regionalna gospodarka odpadami, chemiczny monitoring
$rodowiska, analiza zanieczyszczen srodowiska, gleboznawstwo

i fizyka zagrozen $rodowiska, ekologia, podstawy gospodarki
odpadami, hydrologia, podstawy prawa ochrony $rodowiska,
regionalna gospodarka odpadami, chemiczny monitoring
$rodowiska, analiza zanieczyszczen Srodowiska, gleboznawstwo

i rekultywacja gleb, metody instrumentalne w analizie stanu
$rodowiska, technologie uzdatniania i oczyszczania wadd,
mikrobiologia, ekonomia $rodowiska, chemia i ochrona atmosfery,
zarzadzanie $srodowiskiem, biodegradacja i recykling materiatow
polimerowych, podstawy biotechnologii z elementami biochemii,
toksykologia, metody chromatograficzne w analizie Srodowiska,
odnawialne zrodta energii, globalne zagrozenia Srodowiska

i zrbwnowazony rozwdj, bezpieczenstwo ekologiczne i zarzadzanie
chemikaliami, edukacja ekologiczna, srodowiskowe trendy

w zagospodarowaniu odpaddw, ekotoksykologia, gospodarka
zeroemisyjna, alternatywne technologie pozyskiwania energii, rola
nanomateriatdw w ochronie $rodowiska, bezpieczenstwo zdrowotne
zywnosci, wybrane aspekty zielonej chemii, techniki minimalizacji
odpaddw, zarzadzanie odpadami niebezpiecznymi, termiczne
unieszkodliwianie odpadéw, procesy fotochemiczne w Srodowisku,
nanotechnologia, analiza wybranych substancji biologicznie
aktywnych w prébkach $srodowiskowych rekultywacja gleb, metody
instrumentalne w analizie stanu $rodowiska, technologie
uzdatniania i oczyszczania wod, mikrobiologia, ekonomia
srodowiska, chemia i ochrona atmosfery, zarzadzanie
$rodowiskiem, biodegradacja i recykling materiatéw polimerowych,
podstawy biotechnologii z elementami biochemii, toksykologia,
metody chromatograficzne w analizie $rodowiska, odnawialne
zrédta energii, globalne zagrozenia srodowiska i zrownowazony
rozwadj, bezpieczenstwo ekologiczne i zarzadzanie chemikaliami,
edukacja ekologiczna, srodowiskowe trendy w zagospodarowaniu
odpaddw, ekotoksykologia, gospodarka zeroemisyjna, alternatywne
technologie pozyskiwania energii, rola nanomateriatdw w ochronie
$rodowiska, bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci, wybrane aspekty
zielonej chemii, techniki minimalizacji odpadéw, zarzadzanie
odpadami niebezpiecznymi, termiczne unieszkodliwianie odpaddw,
procesy fotochemiczne w $rodowisku, nanotechnologia, analiza
wybranych substangji biologicznie aktywnych w prébkach
srodowiskowych

Zrodto: opracowanie wiasne.

61




3.2.5. Kierunki horyzontalne wobec regionalnych inteligentnych
specjalizacji wojewoddztwa podlaskiego

Oproécz kierunkow studidw istotnych w kontekscie rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego zidentyfikowano kierunki wobec nich
horyzontalne, na ktérych ksztatcenie jest wazne z punktu widzenia rozwoju

wszystkich analizowanych sektorow gospodarki. Nalezg do nich kierunki zwigzane
z szeroko rozumiang logistyka i technologiami informatycznymi.

Tabela 13. Kierunki horyzontalne wobec regionalnych inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa podlaskiego

Zawodowa im. prof.
Edwarda

F. Szczepanika

w Suwatkach

Uczelnia Kierunek Stopien i rodzaj Tryb studiow
(specjalnosc) studiow

Akademia tomzynska logistyka I stopnia, inz. stacjonarne

i niestacjonarne
Akademia tomzynska informatyka I stopnia, inz. stacjonarne

i niestacjonarne
Akademia tomzynska informatyka IT stopnia stacjonarne

i niestacjonarne
Miedzynarodowa logistyka I stopnia, inz. stacjonarne
Akademia Nauk
Stosowanych w tomzy
Panstwowa Uczelnia logistyka I stopnia, lic. stacjonarne

i niestacjonarne

Panstwowa Uczelnia
Zawodowa im. prof.
Edwarda

F. Szczepanika

transport (specjalnosc:

logistyka w
transporcie,
eksploatacja pojazdow

I stopnia, inz.

stacjonarne
i niestacjonarne

Biatostocka

w Suwatkach i urzadzen

transportowych)
Panstwowa Uczelnia inzynieria produkcji i II stopnia stacjonarne
Zawodowa im. prof. transportu
Edwarda (specjalnosc:
F. Szczepanika automatyzacja i
w Suwatkach eksploatacja w

transporcie)
Politechnika logistyka I stopnia, inz. stacjonarne
Biatostocka i niestacjonarne
Politechnika logistyka II stopnia stacjonarne
Biatostocka i niestacjonarne
Politechnika informatyka I stopnia, inz. stacjonarne
Biatostocka i niestacjonarne
Politechnika informatyka IT stopnia stacjonarne

i niestacjonarne
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Uczelnia Kierunek Stopien i rodzaj Tryb studiow
(specjalnosc) studiow

Politechnika informatyka i I stopnia, inz. stacjonarne

Biatostocka ekonometria

Uniwersytet informatyka — Wilno I stopnia, lic. stacjonarne

w Biatymstoku

Uniwersytet informatyka I stopnia, lic. stacjonarne

w Biatymstoku

Uniwersytet informatyka II stopnia stacjonarne

w Biatymstoku

Wyzsza Szkota informatyka stosowana | I stopnia, inz. stacjonarne

Ekonomiczna (programowanie Java, i niestacjonarne

w Biatymstoku programowanie C#)

Zrodto: opracowanie wiasne.

3.3. Podsumowanie przegladu ofert ksztatcenia i wnioski

Na podstawie analiz ofert podlaskich uczelni dokonano ich liczbowego zestawienia
(tabela 14). Najwiecej kierunkdw studidow wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje
wojewddztwa podlaskiego oferowanych jest na Politechnice Biatostockiej. Uczelnia ta
proponuje ksztatcenie na 50 kierunkach, przy czym 31 z nich jest istotnych
w kontekscie rozwoju RIS, co stanowi 62% wszystkich oferowanych kierunkow. Na
Politechnice Biatostockiej najwiecej kierunkdw — 15 — wpisuje sie w RIS:
Ekoinnowacje, nauki o $rodowisku i sektory z nimi powigzane, w szczegolnosci ICT.
Az 12 kierunkow zostato rowniez przypisanych do RIS: Przemyst metalowo-
maszynowy, szkutniczy i sektory z nimi powigzane. Analizujgc ich programy
ksztatcenia, mozna jednak zauwazy¢ dysproporcje w liczbie przedmiotow zwigzanych
z dang specjalizacjg. Na przyktad na automatyce i robotyce, cyfryzacji przemystu czy
mechatronice jest znacznie wiecej przedmiotow, dzieki ktérym student moze zdoby¢
nowe kompetencje i umiejetnosci w specjalizacji. W zestawieniu ofert uczelni znalazty
sie tez kierunki istotne z punktu widzenia rozwoju analizowanych RIS z mniejsza
liczbg przedmiotow dotyczacych specjalizacji. Nalezg do nich np. architektura,
gospodarka przestrzenna czy BIM — modelowanie i zarzgdzanie informacja
o budynku.

Tabela 14. Liczba kierunkéw studiow istotnych w kontekscie rozwoju
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego, wedtug stanu na
25.03.2024 r.

Nazwa instytucji Przemyst |Przemyst Sektor Ekoinnowacje, | Ogotem
szkolnictwa wyzszego | rolno- metalowo- | medyczny, | nauki

Spozywczy | maszynowy, | nauki o srodowisku

i sektory |szkutniczy |o zyciu i sektory

z nim i sektory i sektory Zz nimi

powigzane |z nimi Z nimi powigzane

powigzane |powigzane

Akademia tomzynska 3 2 2 1 8
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Nazwa instytucji Przemyst |Przemyst Sektor Ekoinnowacje, | Ogdtem
szkolnictwa wyzszego | rolno- metalowo- | medyczny, | nauki

spozywczy | maszynowy, | nauki o srodowisku

i sektory |szkutniczy |0 zyciu i sektory

z nim i sektory i sektory Z nimi

powiazane |z nimi Z nimi powiazane

powiazane |powigzane

Miedzynarodowa 3 - - 2 5
Akademia Nauk
Stosowanych w tomzy
Panstwowa Uczelnia 3 2 - 2 7
Zawodowa im. prof.
Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach
Politechnika Biatostocka 3 12 3 15 33
Uniwersytet Medyczny 2 - 11 - 13
w Biatymstoku
Uniwersytet - - 4 3 7
w Biatymstoku
Wyzsza Szkota Medyczna - - 1 - 1
z siedzibg w Biatymstoku
Ogotem 14 16 21 23 74

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie analizy ofert ksztatcenia prezentowanych na stronach
internetowych instytucji szkolnictwa wyzszego, 25.03.2024 r.

Studenci podlaskich uczelni mogg podnosi¢ swoje umiejetnosci i kwalifikacje na
5 uczelniach, aby w przysztosci rozwijaé sie zawodowo w sektorach medycznym,
nauki o zyciu i z nimi powigzanych. Najwiecej kierunkow — 11 — jest realizowanych na
Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku. Z kolei Uniwersytet w Biatymstoku oferuje
ksztatcenie na 4 kierunkach istotnych z punktu widzenia tych sektoréw.

Warto réwniez podkreslic, ze tylko 3 podlaskie uczelnie podejmujg ksztatcenie na
kierunkach zwigzanych Scisle z sektorami przemystowo-maszynowym i szkutniczym.
Nalezg do nich: Politechnika Biatostocka, Akademia tomzynska oraz Panstwowa
Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach. Jedynie na
2 podlaskich uczelniach (na Politechnice Biatostockiej oraz Akademii tomzynskiej)
prowadzone s3 kierunki studiéw, ktére zostaty przypisane do wszystkich czterech
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

Na podlaskich uczelniach realizowane jest ksztatcenie na 16 kierunkach
horyzontalnych, w tym 5 zwigzanych z logistykg, 2 — z transportem oraz 9 —
z technologiami informatycznymi. Warto podkresli¢, ze ksztatcenie w ramach tych
obszarow jest mozliwe w gtéwnych miastach analizowanych podregiondw:

w Biatymstoku, tomzy i Suwatkach.

W celu analizy tresci ksztatcenia na podlaskich uczelniach istotnych w kontekscie
rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewodztwa podlaskiego, jak rowniez
identyfikacji luki programowej w nauczaniu, stworzono tzw. macierze dopasowania
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tresci ksztatcenia do szczegdtowych obszarow w ramach kazdej regionalnej

inteligentnej specjalizacji.
Do kazdego kierunku przyporzadkowanego do danej RIS przypisano jeden, dwa
lub trzy symbole ,x”, przy czym przyjeto nastepujgce zatozenia, ze na danym

kierunku:

e X — wystepujg pojedyncze przedmioty zwigzane z danym obszarem gospodarki;
e xx — wystepuje kilka przedmiotéw zwigzanych z danym obszarem gospodarki;
e xxx — zdecydowana wiekszos¢ przedmiotéw kierunkowych zwigzana jest
z danym obszarem gospodarki.
Nastepnie zliczono poszczegodlne znaki i wyliczono Srednig wazong, przy czym:

e dla ,x" przyjeto wage 1,
e dla ,xx” przyjeto wage 2,

e dla ,xxx" przyjeto wage 3.

Im wyzsza wartos¢ $redniej wazonej, tym wiecej tresci ksztatcenia na podlaskich
uczelniach jest istotnych w kontekscie rozwoju regionalnych inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

Na podstawie wynikdw Sredniej wazonej wyciggnieto wnioski z analiz tresci
ksztatcenia. W tabeli 15 przedstawiono macierz dopasowania tresci ksztatcenia do
obszaréw przypisanych do sektora rolno-spozywczego i innych sektoréw z nim

powigzanych.

Tabela 15. Macierz dopasowania dla RIS 1. Przemyst rolno-spozywczy
i sektory z nim powigzane, wedtug stanu na 25.03.2024 r.

Akademia Nauk
Stosowanych
w tomzy

Uczelnia Kierunek Wydajne | Precyzyjna | Przemyst |Produkcja Biozywnos¢
i stopien rolnictwo | produkcja |spozywczy |i przetworstwo
studiéw roslinna mleka
i zwierzeca
Akademia bezpieczenstwo X XX XX X X
tomzynska i certyfikacja
zywnosci [
Akademia technologia XX XXX X X
tomzynska Zywnosci
i zZywienie
cztowieka I
Akademia technologia X XX XXX X X
tomzynska Zywnosci i
zywienie
cztowieka II
Miedzynarodowa | rolnictwo I XX XX XX XXX
Akademia Nauk
Stosowanych
w tomzy
Miedzynarodowa | rolnictwo II XX XXX X

65




Uczelnia Kierunek Wydajne | Precyzyjna | Przemyst | Produkcja Biozywnos¢
i stopien rolnictwo | produkcja |spozywczy |i przetworstwo
studiow roslinna mleka
i zwierzeca
Miedzynarodowa | towaroznawstwo X XX XXX
Akademia Nauk |I
Stosowanych
w tomzy
Panstwowa zarzadzanie i X XXX
Uczelnia inzynieria
Zawodowa im. | produkcji I
prof. Edwarda F.
Szczepanika
w Suwatkach
Panstwowa analiza zywnosd X X XX X X
Uczelnia i zZywienie
Zawodowa im. | cztowieka I
prof. Edwarda F.
Szczepanika
w Suwatkach
Panstwowa produkcja i X XX X X X
Uczelnia przetworstwo
Zawodowa im. | surowcow
prof. Edwarda F. | rolniczych I
Szczepanika
w Suwatkach
Politechnika biotechnologia X XXX XX X X
Biatostocka II
Politechnika inzynieria rolno- X XX XXX X X
Biatostocka spozywcza I
Politechnika inzynieria rolno- X XX XX X X
Biatostocka spozywcza i
lesna I1
Uniwersytet dietetyka I X X X
Medyczny
w Biatymstoku
Uniwersytet dietetyka II X
Medyczny
w Biatymstoku
Suma X 7 4 2 9 10
Suma XX 2 7 6 0 0
Suma XXX 0 2 4 2 0
Srednia 11 24 26 15 10
wazona

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analizujgc macierz dopasowania oraz wyniki Sredniej wazonej, mozna wnioskowac,
Ze tresci ksztatcenia proponowane na podlaskich uczelniach w ramach kierunkow
istotnych w kontekscie rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji sg
w nhajwiekszym stopniu dopasowane do przemystu spozywczego oraz precyzyjnej
produkcji roslinnej i zwierzecej. W tych obszarach ksztatcg sie studenci Akademii
tomzyniskiej na kierunkach technologia zywnosci i Zzywienie cztowieka oraz
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bezpieczenstwo i certyfikacja zywnosci, jak rowniez studenci biotechnologii oraz

inzynierii rolno-spozywczej Politechniki Biatostockiej. Najmniejsze za$ dopasowanie

treSci ksztatcenia jest zauwazalne w przypadku biozywnosci i wydajnego rolnictwa.
W tabeli 16 przedstawiono macierz dopasowania tresci ksztatcenia istotnych

w kontekscie rozwoju sektora metalowo-maszynowego i szkutniczego.

Tabela 16. Macierz dopasowania dla RIS 2. Przemyst metalowo-
maszynowy, szkutniczy i sektory z nimi powigzane, wedtug stanu na
25.03.2024 r.

Uczelnia Kierunek Przetworstwo | Produkcja Produkcja | Robotyka | Przemyst
i stopien metali maszyn i statkow 4.0
studiow urzadzen, i todzi
w szczegOlnosci
na potrzeby
rolnictwa,
budownictwa,
lesnictwa
i przemystu
Spozywczego
Akademia automatyka i % XX XX X
tomzynska robotyka I
Akademia mechatronika II x X - X
tomzynska
Panstwowa zarzadzanie i
Uczelnia inzynieria
Zawodowa im. | produkgji I
prof. Edwarda X xx xx xx
F. Szczepanika
w Suwatkach
Panstwowa inzynieria
Uczelnia produkdji i
Zawodowa im. | transportu II x - - X
prof. Edwarda
F. Szczepanika
w Suwatkach
Politechnika automatyka i « o o o
Biatostocka robotyka I
Politechnika automatyka i « o o o
Biatostocka robotyka II
Politechnika cyfryzacja
Biatostocka przemystu I X X o o
Politechnika ekoenergetyka I « « «
Biatostocka
Politechnika elektrotechnika I « o .
Biatostocka
Politechnika elektrotechnika — « “ o
Biatostocka dualne
Politechnika mechatronika I
Biatostocka > o XX >
Politechnika mechatronika II . o . .
Biatostocka
Politechnika mechanika i
Biatostocka budowa maszyn I o o X X
Politechnika mechanika i X o « «
Biatostocka budowa maszyn II
Politechnika zarzadzanie i
Biatostocka inzynieria X X XX
produkgji I
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Uczelnia Kierunek Przetworstwo | Produkcja Produkcja | Robotyka | Przemyst
i stopien metali maszyn i statkow 4.0
studiow urzadzen, i todzi
w szczegOlnosci
na potrzeby
rolnictwa,
budownictwa,
leé$nictwa
i przemystu
spozywczego
Politechnika zarzadzanie i
Biatostocka inzynieria X X XX
produkgji II
Suma X 7 6 12 5 3
Suma XX 2 3 (] 7 10
Suma XXX 2 7 0 4 3
Srednia 17 33 12 31 32
wazona

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z analizy powyzszego zestawienia wynika, ze na podlaskich uczelniach realizowane
tresci ksztatcenia na kierunkach studiow istotnych w kontekscie rozwoju sektoréw
metalowo-maszynowego i szkutniczego w najwiekszym stopniu dotyczg produkcji
maszyn i urzadzen, przemystu 4.0 oraz robotyki. Przedmioty zwigzane z tymi
sektorami gospodarki wyktadane sg gtéwnie na Politechnice Biatostockiej (kierunki:
automatyka i robotyka, mechatronika oraz mechanika i budowa maszyn), ale rowniez
w Akademii komzynskiej (automatyka i robotyka oraz mechatronika) i w Panstwowej
Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach (zarzadzanie
i inzynieria produkcji). Znacznie mniej tresci ksztatcenia dotyczy obszaru
przetworstwa metali. W wojewddztwie podlaskim w niewielkim stopniu prowadzi sie
tez nauczanie na kierunku produkcji statkéw i todzi.

W dalszej czesci opracowania przedstawiono zestawienie dopasowania
przedmiotdw realizowanych na podlaskich uczelniach w kontekscie rozwoju sektordéw
medycznego oraz nauk o zyciu.

Tabela 17. Macierz dopasowania dla RIS 3. Sektor medyczny, nauki o zyciu
i sektory powigzane, wedtug stanu na 25.03.2024 r.

Uczelnia Kierunek DI |GE |[WY | NO |TE |BI ME (SR |RE (FIZ|TU |IM |TE
studiow IM SR

Akademia fizjoterapia X X X XX | XXX

tomzynska

Akademia dietetyka X

tomzynska

Politechnika | biotechnologia XX XXX

Biatostocka

Politechnika | inzynieria X |X XXX | X | X X |Xx XX | XX

Biatostocka | biomedyczna I

Politechnika |inzynieria X XX | X X XX | XX

Biatostocka | biomedyczna I1
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Uczelnia Kierunek DI (GE (WY | NO |TE |BI |ME (SR (RE |FIZ|TU |IM |TE
i stopien A [N [T |[W|C |O |[D |E |H R |[P |C
studiow IM SR

Uniwersytet | lekarski XXX | XX XXX X XX |X X X

Medyczny

w Biatymstok

u (UMwB)

UMwB lekarsko- XX | X XX X
dentystyczny

UMwB biostatystyka XX XXX
kliniczna

UMwB biostatyka XX XXX
kliniczna

UMwB analityka XX XXX
medyczna

UMwB elektroradiologia | xx XXX

UMwB elektroradiologia | xx XXX
11

UMwB farmacja X XXX XX | XX

UMwB zdrowie X X X |x
publiczne i
epidemiologia

UMwB zdrowie X X |X
publiczne II

UMwB fizjoterapia X X X XX | XXX

Uniwersytet | biologia I XXX XX

w Biatymstok

u (UwB)

uwB biologia II X | XXX XX

uwB biotechnologia I XX X

uwB biotechnologia II XX | X X | xx

uwB fizjoterapia X X X XX | XXX

Suma X 9 (4 |2 [0 |5 (6 |5 (1 |3 |1 (0 |2 |0

Suma XX 6 4 0 1 (2 4 (1 (0 (3 |0 |0 |2 |2

Suma XXX i /2 1 1 3 (4 0 0 |0 (3 [0 0 (O

Srednia wazona 24 |18 |5 |5 (18 |26 (7 |1 (9 (10|0 (6 |4

Legenda:

DIA-Diagnostyka chorob cywilizacyjnych
GEN-Genetyka i biologia molekularna
WYT-Wytwarzanie produktow leczniczych

NOW-Nowoczesne metody terapii

TEC IM-Technologie inzynierii medycznej
BIO-Biotechnologia/bioinformatyka
MED-Medycyna regeneracyjna
SRE-Srebrna gospodarka
REH-Rehabilitacja
FIZ-Fizykoterapia
TUR-Turystyka zdrowotna
IMP-Implanty medyczne

TEC SR-Technologie sensorowe oraz robotyka w medycynie

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Analizujgc powyzsze zestawienie, mozna wnioskowac, ze tresci ksztatcenia
w podlaskich uczelniach wpisujgce sie w obszar sektora medycznego w najwiekszym
stopniu dotyczg biotechnologii lub bioinformatyki, jak tez diagnostyki choréb
cywilizacyjnych. Kierunek biotechnologia jest prowadzony na Politechnice
Biatostockiej oraz Uniwersytecie w Biatymstoku. Przedmioty zwigzane
z bioinformatykg sg rowniez oferowane w ramach kierunkéw biostatystyka kliniczna,
biostatyka kliniczna i analityka medyczna (Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku).
Wiele tresci ksztatcenia na podlaskich uczelniach, gtéwnie na Uniwersytecie
Medycznym w Biatymstoku, dotyczy takze obszaréw diagnostyki choréb
cywilizacyjnych, genetyki i biologii molekularnej (Uniwersytet w Biatymstoku) oraz
technologii inzynierii medycznej (Politechnika Biatostocka i Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku). Analizujgc przedmioty studidw, nie zidentyfikowano za$ tresci
ksztatcenia dotyczacych turystyki zdrowotnej. Réwniez takie obszary, jak srebrna
gospodarka, technologie sensorowe oraz robotyka w medycynie nie sg uwzgledniane
w tresciach programowych ksztatcenia na podlaskich uczelniach.

Ostatnie zestawienie dopasowania przedmiotéw dotyczy ekoinnowacji oraz nauk
o Srodowisku.

Tabela 18. Macierz dopasowania dla RIS 4. Ekoinnowacje, nauki
o srodowisku i sektory powigzane, wedtug stanu na 25.03.2024 r.

Uczelnia Kierunek EKO EKO INZ BAD [EKO [ROL ZRO (OZE BUD PRO [GOS TEC ROZ [SYS
i stopien IN RO YN AN TU NI |WN OW DU PO HN WI [TE
studiow

Akademia mechatronika X X X

tomzynska I

Miedzynarodowa pbudownictwo
Akademia Nauk [I

Stosowanych

w tomzy (MANS

w tomzy)

MANS w tomzy [rolnictwo I X X X X X
Panstwowa budownictwo X XX X

Uczelnia 1

Zawodowa im.  |budownictwo XX X

prof. Edwarda [II
F. Szczepanika
w Suwatkach

Politechnika architektura I X

Biatostocka (PB)

PB architektura X X
krajobrazu II

PB biotechnologia X X X

PB budownictwo XX X X
I

PB budownictwo X X
11

PB energetyka X X XX XXX XX|
cieplna I

PB gospodarka X

przestrzenna I
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Uczelnia Kierunek EKO EKO [INZ [BAD [EKO [ROL [ZRO |0ZE BUD |PRO [GOS [TEC |ROZ [SYS
i stopien IN RO YN AN TU NI (WN OW DU PO HN WI [TE
studiow

PB gospodarka X X X
przestrzenna
11

PB inzynieria X X XxX XX XX
Srodowiska I

PB inzynieria X X xX X XX XX
Srodowiska II

PB lesnictwo I X xx X

PB leSnictwo II X XX XX

PB BIM — X
modelowanie
i zarzadzanie
informacjg o
budynku II

PB ekoenergetyk | xx| X XX XXX XX| XXX
al

PB turystyka i X XX
rekreacja I

Uniwersytet biologia II X X X X

w Biatymstoku

Uniwersytet ekobiznes X XX X X X X X

w Biatymstoku

Uniwersytet jakos¢ i XX X X X XX

w Biatymstoku  |bezpieczenstw|
0 $rodowiska
I

Suma X 5 11 O 5 3 4 1 8 5 5 3 2 1 2

Suma XX i 2 3 0 2 1 2 0 4 O 3 1 0o 2

Suma XXX 0 O 1 O O O O 2 0 O O 1 O O

Srednia 715957651ﬂ1359716

\wazona

Legenda:

EKOIN-Ekoinnowacje
EKORO-Ekorozwoj
INZYN-Inzynieria ekologiczna

BADAN-Badania nad bioréznorodnoscig

EKOTU-Ekoturystyka
ROLNI-Rolnictwo i przetworstwo ekologiczne
ZROWN-Zréwnowazone pozyskiwanie i przetwarzanie drewna

OZE-OZE

BUDOW-Budownictwo zasobo- i energooszczedne
PRODU-Produkcja domoéw prefabrykowanych

GOSPO-Gospodarka obiegu zamknietego
TECHN-Technologie efektywnosci energetycznej
ROZWI-Rozwigzania dla elektromobilnosci
SYSTE-Systemy zarzadzania wodg

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analizujgc wartosci $rednich wazonych, mozna wnioskowac, ze podlaskie uczelnie
realizujg przedmioty zwigzane w duzej mierze z takimi obszarami gospodarki jak
ekorozwoj oraz OZE. W programie wielu kierunkdw studidw znajdujg sie przedmioty
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dotyczace szeroko rozumianego ekorozwoju. Sg one prowadzone gtdwnie na
Uniwersytecie w Biatymstoku oraz Politechnice Biatostockiej. Kierunkami, na ktorych
realizowane sg tresci ksztatcenia zwigzane z OZE, sg ekoenergetyka czy energetyka
cieplna. Ponadto z analizy wynika, ze w wojewddztwie podlaskim studenci
specjalizujg sie réwniez w kierunku budownictwa zasobo- i energooszczednego, co
zwigzane jest z duzg liczbg kierunkdw budowlanych, ksztatcg one jednak w zakresie
budownictwa ogdlnego. Nieduzo jest przedmiotdw SciSle powigzanych

z energooszczednym budownictwem. W wojewoddztwie podlaskim nie prowadzi sie
kierunkow realizujgcych tresci ksztatcenia z obszaru elektromobilnosci. Wsréd
zidentyfikowanych przedmiotédw niewiele dotyczy zréwnowazonego pozyskiwania

i przetwarzania drewna oraz badan nad bioréznorodnoscig (w kontekscie rozwoju
analizowanej RIS).
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4. Identyfikacja potrzeb przedstawicieli biznesu
reprezentujqcych sektory inteligentnych specjalizacji
w zakresie kompetencji absolwentow podlaskich
uczelni — wyniki badan jakosciowych

4.1. Organizacja badania i charakterystyka ekspertow

Celem badania realizowanego metodg zogniskowanego wywiadu grupowego byia
identyfikacja potrzeb przedstawicieli biznesu reprezentujgcych sektory inteligentnych
specjalizacji w zakresie kompetencji absolwentdw podlaskich uczelni. Wywiady
grupowe zostaty przeprowadzone 5.04.2024 r. w Biatymstoku, tomzy i Suwatkach.

tacznie w trzech wywiadach uczestniczyty 34 osoby, w tym 26 reprezentujgcych
przedsiebiorstwa nalezgce do inteligentnych specjalizacji i majgcych swoje siedziby
w podregionach: biatostockim, tomzynskim i suwalskim oraz 8 przedstawicieli
administracji publicznej, uczelni lub innych instytucji otoczenia biznesu. Wsrod
uczestnikow 12 osdb reprezentowato przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy,

7 — przemyst rolno-spozywczy, 3 — sektor medyczny, nauki o zyciu,

3 — ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i 1 logistyke i spedycje. Spis wszystkich
ekspertéw biorgcych udziat w badaniu wraz z symbolami, ktére zostaty im przypisane
i wykorzystane przy formutowaniu wnioskdw, znajduje sie w tabeli 19.

Zgodnie z wartoscig wskaznika LQ (wskaznik lokalizacji zatrudnienia)®3
oszacowanego na poziomie grup PKD obszary gospodarki zaliczane do inteligentnych
specjalizacji charakteryzuje zwiekszajgca sie koncentracja zatrudnienia, $wiadczaca
0 rozwoju i zwigzanym z nim wzroscie zapotrzebowania na pracownikéw. Wsrod
analizowanych grup PKD najwyzszg warto$¢ wskaznika LQ zaobserwowano
w produkcji maszyn dla rolnictwa i le$nictwa oraz wytwarzaniu wyrobdow
mleczarskich®*. Stad w badanej grupie przewazali przedstawiciele przemystu
metalowo-maszynowego i szkutniczego oraz przemystu rolno-spozywczego.

Wywiady grupowe zostaty przeprowadzone przez moderatoréw na podstawie
scenariusza (zatacznik A) sktadajgcego sie z dwdch czesci: 1) kompetencje
oczekiwane od absolwentdw podlaskich uczelni (4 pytania), 2) formy wspdtpracy
podlaskich uczelni z rynkiem pracy (2 pytania) oraz instrukcji dla moderatora.

W czesci pierwszej wywiadu uczestnicy otrzymali liste kompetencji zawodowych
i miekkich, ustalonych na podstawie przegladu literatury i analizy ogtoszen o prace,
wraz z prosbg o wybranie 5 najwazniejszych w kazdej grupie oraz wskazanie
kompetencji deficytowych. Z kolei w czesci drugiej badanym udostepniono liste form

8 LQ — (ang. Location Quotient) jest to wskaznik lokalizacji zatrudnienia pozwalajgcy okresli¢, ktore
obszary gospodarki regionu wyrdzniajg sie na tle kraju w zakresie tworzenia migjsc pracy. Wartosc¢
wskaznika powyzej jednosci oznacza, ze w danej sekgji/grupie PKD zatrudnienie w wojewddztwie
podlaskim jest wyzsze niz przecietnie w Polsce.

84 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (2021). Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o

inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+ RIS3 2027+. Biatystok. Zatgcznik 7.
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wspbtpracy pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami, z ktérej mieli wskazac te

najskuteczniejsze.
Tabela 19. Wykaz ekspertow uczestniczacych w zogniskowanych
wywiadach grupowych
Lp. | Symbol | Ekspert Branza Podregion
1. E.M1 Klaster Evoluma przemyst metalowo-maszynowy, biatostocki
szkutniczy
2. E.M2 PLUM Sp. z o.0. przemyst metalowo-maszynowy, biatostocki
szkutniczy
3. E.M3 PROMOTECH Sp. z o.0. przemyst metalowo-maszynowy, biatostocki
szkutniczy
4, E.M4 PRONAR Sp. z o.0. przemyst metalowo-maszynowy, biatostocki
szkutniczy
5. E.M5 SAMASZ Sp. z o.0. przemyst metalowo-maszynowy, biatostocki
szkutniczy
6. E.M6 SMP Poland Sp. z o.0. przemyst metalowo-maszynowy, biatostocki
szkutniczy
7. E.M7 Sonarol Sp. j. Najda przemyst metalowo-maszynowy, tomzynski
szkutniczy
8. E.M8 ASPI Sp. z 0.0. przemyst metalowo-maszynowy, suwalski
szkutniczy
9. E.M9 Bako Sp. J. przemyst metalowo-maszynowy, suwalski
szkutniczy
10. | E.M10 Bako Sp. J. przemyst metalowo-maszynowy, suwalski
szkutniczy
11. | EM11 Balt-Yacht Sp. J. przemyst metalowo-maszynowy, suwalski
szkutniczy
12. | EEM12 Malow Sp. z 0.0. przemyst metalowo-maszynowy, suwalski
szkutniczy
13. | E.R1 Gospodarstwo Rolno- przemyst rolno-spozywczy biatostocki
Hodowlane Rafat
Jabtonski
14. | E.R2 Podlaskie Centrum Rolno- | przemyst rolno-spozywczy biatostocki
Towarowe SA
15. | ERR3 Agrocentrum Sp. z o.0. przemyst rolno-spozywczy tomzynski
16. | E.R4 OSM w Piatnicy przemyst rolno-spozywczy tomzynski
17. | E.RS TMT Sp. z o.0. przemyst rolno-spozywczy tomzynski
18. | E.R6 Zaktady Spozywcze Bona | przemyst rolno-spozywczy tomzynski
Sp. z 0.0.
19. | E.R7 SM Miekpol przemyst rolno-spozywczy suwalski
20. | EEMED1 | ChM Sp. z o.0. sektor medyczny, nauki o zyciu biatostocki
21. | EEMED2 | Balton Sp. z o.0. sektor medyczny, nauki o zyciu tomzynski
22. | EIMED3 | Balton Sp. z o.0. sektor medyczny, nauki o zyciu tomzynski
23. | E.E1 Danwood S.A. ekoinnowacje, nauki o Srodowisku biatostocki
24. | E.E2 Danwood S.A. ekoinnowacje, nauki o Srodowisku biatostocki
25. | E.E3 Zaktad Przetwarzania ekoinnowacje, nauki o Srodowisku tomzynski
i Unieszkodliwiania
Odpaddéw w Czartorii
26. | E.L1 DPD Polska logistyka biatostocki
27. | EAl Urzad Marszatkowski administracja/uczelnia biatostocki
Biatystok
28. | E.A2 Urzad Marszatkowski administracja/uczelnia biatostocki
Biatystok
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Lp. | Symbol | Ekspert Branza Podregion
29. | E.A3 Urzad Marszatkowski administracja/uczelnia biatostocki
Biatystok, Departament
Inteligentnych
Spegjalizacji
30. | E.A4 WUP, Centrum Informacji | administracja/uczelnia biatostocki
i Planowania Kariery
Zawodowej
31. | E.A6 PUP tomza administracja/uczelnia tomzynski
32. | E.A7 Panstwowa Uczelnia administracja/uczelnia suwalski
Zawodowa
33. | E.A8 PUP w Suwatkach administracja/uczelnia suwalski
34. | E.A9 Suwalska Specjalna Strefa | administracja/uczelnia suwalski

Ekonomiczna S.A.

Zrodto: opracowanie wiasne.

4.2. Kompetencje absolwentow uczelni pozgdane przez
przedsiebiorstwa inteligentnych specjalizacji w wojewodztwie
podlaskim

Eksperci uczestniczacy w wywiadach oceniali kompetencje zawodowe oraz
kompetencje miekkie, ktore w ich opinii sg istotne dla absolwentéw uczelni wyzszych
z punktu widzenia zatrudnienia w przedsiebiorstwach reprezentujgcych RIS.

Wsréd kompetencji zawodowych poddawanych ocenie uwzgledniono:

kompetencje informatyczne (np.: obstuga pakietu Microsoft Office,
oprogramowania graficznego, logistycznego, transportowego i innych typowych
dla branzy, aplikacji, inteligentnych technologii cyfrowych),

kompetencje cyfrowe (umiejetnosci wyszukiwania i krytycznej oceny
znalezionych informacji oraz zdolnosci wykorzystania tych umiejetnosci w pracy,
nauce i zyciu prywatnym),

programowanie,

uprawnienia budowlane, energetyczne, elektryczne i in.,

umiejetnos¢ czytania dokumentacji technicznej,

umiejetnos¢ tworzenia dokumentaciji technicznej,

umiejetnos¢ obstugi maszyn i urzadzen (w tym produkcyjnych, laboratoryjnych,
pomiarowych),

umiejetno$¢ prowadzenia badan (B+R),

umiejetnos¢ pracy z danymi i ich analizy (w tym obstuga narzedzi Al),
umiejetnosci zawodowe potwierdzone certyfikatami,

wiedza kierunkowa (zwigzana z profilem przedsiebiorstwa),

znajomosc¢ jezykdw obcych,

znajomos$¢ zagadnien zwigzanych z procesami produkcyjnymi, magazynowymi,
transportowymi,

znajomos¢ zagadnien z obszaru zarzadzania jakoscig.

Natomiast oceniane kompetencje miekkie objety:

aktywne uczenie sig,
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e innowacyjnos¢,

e kompetencje organizacyjne,

e komunikatywnosc,

e kreatywnosc,

e myslenie analityczne i logiczne,

e myslenie krytyczne,

e myslenie projektowe,

e odpornos¢ na stres,

e rozwigzywanie ztozonych problemdw,

e Samoorganizacje,

e umiejetnos¢ pracy w zespole,

e umiejetnos¢ kierowania zespotem,

e umiejetnoS¢ podejmowania decyzji,

e umiejetnos¢ prezentadji,

e umiejetnos¢ przewidywania ryzyka,

e zarzadzanie czasem,

e zarzadzanie informacjami,

e zarzadzanie projektami.

Powyzsze kompetencje zostaty ocenione w dwoch aspektach — ich znaczenia
w branzy oraz brakéw kadrowych identyfikowanych w przedsiebiorstwach RIS, ktore
reprezentowali eksperci. Zostali oni poproszeni o wskazanie minimum pieciu
najwazniejszych kompetencji w kazdej grupie, a takze zidentyfikowanie brakujgcych
kompetencji u absolwentéw podlaskich uczelni (w tym przypadku mozna byto
zaznaczy¢ dowolng ich liczbe).

Analizujgc wyniki badan jakosciowych, odpowiedzi ekspertéw pogrupowano
wedtug czterech RIS wojewddztwa podlaskiego. Dodatkowo przy prezentagdji
wynikéw badan uwzgledniono grupe ekspertow reprezentujgcych instytucje otoczenia
biznesu.

Opinie ekspertow dotyczace kluczowych kompetencji zawodowych réznity sie
w zaleznosci od reprezentowanej RIS (rysunek 2).

Przedstawiciele sektora rolno-spozywczego wskazywali gtdwnie na wysokie
znaczenie uprawnien, wiedzy kierunkowej oraz obstugi maszyn i urzgdzen. Eksperci
reprezentujgcy przemyst metalowo-maszynowy podkreslali natomiast istotnos¢
umiejetnosci tworzenia dokumentacji technicznej, kompetencji informatycznych
i znajomosci jezykdw obcych. Przedstawiciele sektora medycznego za najwazniejszg
kompetencje zawodowg uznali obstuge maszyn i urzadzen. Pracownicy
przedsiebiorstw sektora ekoinnowacji wsréd kompetencji zawodowych absolwentéw
uczelni wyzszych cenig gtéwnie analize danych, kompetencje cyfrowe
i informatyczne. Natomiast przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu za
podstawowe kompetencje zawodowe uznali m.in. wiedze kierunkowg i kompetencje
informatyczne. Nalezy podkresli¢, ze kompetencjami zawodowymi absolwentow
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uczelni wyzszych istotnymi dla wszystkich grup ekspertow bylty kompetencje
cyfrowe oraz znajomosc jezykow obcych.

RISl Umiejetnosci zawodowe (certyfikaty) RIS 2
- Kompetencje informatyczne Cooramonan
Obstuga maszyn i urzadzeh Uprauninia_ Analiza danych
Najomos: ocesow produkcyjnych i in. eten: frowe
TN 2 H Kompetencje informatyczne
p ra W n I e n I a Tworzenie dokumentacji technicznej
LS _ Czytanie dokumentacii technicznej --wnmm'mﬂvsrzwrx{kan}rgmoéé jezykow obcych
R Znajomos¢ jezykéw obcych : :
s 5 Obstuga maszyn i urzadzen
W|ed Za k lerun kowa Czytanie dokumentagji technicznej
Wiedza o zarzadzaniu jakoscia Z”E’J3.285&,5{:1&?;335;2‘32‘;23‘3%&; o

Analiza danych
Tworzenie dokumentacji technicznej
Znajomosc¢ jezykdw obcych
Kompetencje mformatyczne edza o zarzadzaniu jakosclg

proceséw produkcy rar ‘

d ‘/ L] |
Wledza klerunkowa \)mn Te) pun 30V ;jmmrl«\m /C ‘\&llll
Czytanie dokumentacptechmcznej Jokumentacji technicznej
Kompetencje cyfrowe e e dokumentacji technicznej
Uprawnienia o [

Umiejetnosci zawodowe (certyfikaty)

Otoczenie biznesu

ﬁ\)

Znajomos¢ jezykow obcych

Wiedza kierunkowa
Czytanie dokumentacji technicznej

Kompetencje informatyczne
Kompetencje cyfrowe
RIS 4 Analiza danych

Tworzenie dokumentacji technicznej

Legenda
W RIS 1. Przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powiazane, w szczegdlnosci ICT

B RIS 2. Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci

ICT
RIS 3. Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT
B RIS 4. Ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT

H Otoczenie biznesu

Rysunek 2. Kluczowe kompetencje zawodowe absolwentéw podlaskich
uczelni wedtug przedsiebiorstw RIS

Zrodto: opracowanie wiasne.

E.M6. ,(...) I on powiedziat: numer jeden znajomosc¢ jezyka angielskiego, numer
2 umiejetnos$¢ obstugi komputera, numer 3 to moze by¢ ta znajomosS¢ materiatow
tam, tak dalej. I ma on absolutnie racje”.

E.R4. ,(...) Powiem szczerze u nas bardzie wiele maszyn jest bardzo
zaawansowanych, maszyn, ktére majg potezne wydajnosci, maszyn, ktdre jesli
trzeba serwis, to sie robi serwis call, podtgcza sie go i z Niemiec, Francji, Chin,




gdziekolwiek 24 na dobe i jesli ten operator potrafi z nim rozmawia¢, to takie
awarie usuwamy bardzo szybko”

Eksperci oceniali takze braki kompetencji zawodowych u absolwentéw podlaskich
uczelni, co zobrazowano na rysunku 3. Przedstawiciele sektora rolno-
spozywczego wskazywali gtdwnie na kompetencje informatyczne, wiedze
kierunkowg oraz obstuge maszyn i urzadzen. Wedtug tej grupy badanych wiedza
kierunkowa oraz obstuga maszyn i urzadzen stanowig z jednej strony
kompetencje kluczowe dla ich branzy, a z drugiej strony absolwenci podlaskich
uczelni wykazujg braki w ich zakresie.

Eksperci reprezentujgcy przemyst metalowo-maszynowy podkreslali przede
wszystkim brak umiejetnosci czytania dokumentacji technicznej. Czytanie
i tworzenie dokumentacji technicznej stanowig podstawowe kompetencje wymagane
w branzy, ktorych jednoczesnie brakuje absolwentom podlaskich uczelni. Aspekt ten
byt wielokrotnie powtarzany podczas dyskusji grupowej i podnoszony jako kwestia
absolutnie nieakceptowalna przez przedsiebiorstwa tego sektora.

Przedstawiciele sektora medycznego identyfikowali braki kompetencyjne
gtdéwnie w obszarze obstugi maszyn i urzadzen, ktéra jednoczesnie stanowi
kluczowg umiejetnos¢. Absolwentom czesto tez brakuje wiedzy z zakresu zarzgdzania
jakoscig. Pracownicy przedsiebiorstw sektora ekoinnowacji uwazali, ze absolwenci
podlaskich uczelni nie posiadajg kompetencji w zakresie uprawnien zawodowych.
Nie bez znaczenia s3 takze braki kompetencyjne w obszarze znajomosci jezykdw
obcych. Na brak kompetencji jezykowych wsrod absolwentdw podlaskich uczelni
wskazywali takze przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu.

E.M9. ,Przede wszystkim brak kompetencji, akurat w naszej branzy jest to brak
ludzi z wiedzg i umiejetnosciami technicznymi. My produkujemy okna bardzo
skomplikowane, wymagajgce opracowania technicznego. (...) Borykamy sie

z problemem braku umiejetnosci czytania rysunku technicznego

i myslenia technicznego. Bez tych podstaw dalej nic sie nie zrobi”.

E.M9. ,Generalnie kazdy inzynier powinien umie¢ pracowa¢ w AutoCAD, w tej
chwili nikt nie rysuje juz otdwkiem. (...) Poziom absolwentdw, ktdrzy do nas
przychodzili, przygotowany mamy dla nich test, narysowanie prostego elementu,
przerysowanie rysunku, nawet wysytamy go wczesniej, zeby sie nauczyli. Niestety
to tez nie przynosi rezultatow. I to sg inzynierowie”.

E.M9. ,Dlatego tu przyszliSmy, bo to jest tragiczne, jezeli inzynier wychodzi

z uczelni i nie umie przerysowac prostego elementu, chyba szkoda naszego czasu
i ich”.

E.M10. ,Méwimy tak naprawde o podstawach. ZakonczyliSmy teraz rekrutacje

w marcu, mieliSmy dwie osoby, ktdre sg swiezo po studiach technicznych lub przed
obrong, i tu byt problem, jesli chodzi wtasnie o rysunek techniczny. To jest u nas
podstawa”.
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E.M12. ,Ten temat podnosilismy juz 15 lat temu, 10 lat temu i 5 lat temu, i temat
jest ciggle aktualny, i ciggle jest duzym problemem dla studentéw rysunek

techniczny”.

E.M4. ,Potrafig to narzedzie wykorzystac, ale nie majg tych twardych podstaw,
ktére mogg zweryfikowad. Majg za ptytka wiedze”

RIS1

Kompetencje cyfrowe

Umiejetnosci zawodowe (certyfikaty)
Wiedza kierunkowa
Kompetencje informatyczne
Obstuga maszyn i urzadzen

Znajomos¢ procesow produkeyjnych i in Czytanie dokumentacji technicznej

s Wiedza o zarzadzaniu jakoscig
Uprawnlen la Znajomosc¢ jezykow obeych

Prowadzenie badar (B+R)

Tworzenie dokumentacji technicznej

Kompetencje informatyczne
Znajomosc¢ jezykow obcych
Prowadzenie badar (B+R)
Kompetencje cyfrowe

Analiza danych

Wiedza kierunkowa

Otoczenie biznesu

RIS 2

Programowanie
Wiedza o zarzadzaniu jakoscig

Obstuga maszyn i urzadzen

Czytanie dokumentacji technicznej
Znajomos¢ procesow produkeyjnych iin.
Prowadzenie badarn (B+R) Wiedza kiarunkowa
Kompetencje informatyczne

Kompetencie cyfrowe

Znajomosc¢ jezykow obcych
Analiza danych
Tworzenie dokumentaciji technicznej

Uprawnienia

Znajomosc¢ jezykéw obcych

Uprawnienia

Znajomos¢ proceséw produkeyjnychiin.

RIS 4

Legenda

® RIS 1. Przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT
B RIS 2. Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane, w szczegolnosci

ICT

RIS 3. Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT
B RIS 4. Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT

B Otoczenie biznesu

Rysunek 3. Braki kompetencji zawodowych absolwentow podlaskich

uczelni wedtug przedsiebiorstw RIS

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ocenie poddano takze kompetencje miekkie, ktdre — podobnie jak w przypadku
kompetencji zawodowych — w opinii ekspertéw rdznity sie w zaleznosci od
reprezentowanej RIS (rysunek 4). Przedstawiciele sektora rolno-spozywczego
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wskazywali gtdwnie na znaczenie umiejetnosci podejmowania decyzji. Eksperci
reprezentujgcy przemyst metalowo-maszynowy podkreslali natomiast istotnos¢
aktywnego uczenia sie i kreatywnosci. Przedstawiciele sektora medycznego za
najistotniejszg kompetencje miekka uznali innowacyjnos¢. Pracownicy
przedsiebiorstw sektora ekoinnowacji, podobnie jak eksperci branzy metalowo-
maszynowej, wsrod kompetencji miekkich cenig przede wszystkim aktywne uczenie
sie i kreatywnosc. Z kolei przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu za podstawowe
kompetencje miekkie uznali mys$lenie analityczne i logiczne. Nalezy podkresli¢, ze
kompetencjami miekkimi absolwentow uczelni wyzszych istotnymi dla wszystkich
grup ekspertéw byty aktywne uczenie sie, komunikatywnos¢, kreatywnosg,
myslenie analityczne i logiczne oraz odpornosc¢ na stres. Sg one wazne nie
tylko dla efektywnego wykonywania obowigzkéw zawodowych, lecz takze tworzenia
i wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach.

E.R6. ,Jesli chodzi o te kompetencje, to moze do tych miekkich podejde, to che¢
rozmowy, chec uczestniczenia w pewnego rodzaju zadaniach takich
prawda, taki lider probuje zmotywowac takie osoby, to wiadomo. Ale tez druga
rzecz, samodzielna che¢ rozwoju, bo nie da sie dopasowac wiedzg do kazdego
zaktadu. Kazdy zaktad pracuje indywidualnie i tutaj ta che¢ rozwoju jest bardzo
potrzebna i stricte na tym stanowisku, i doksztatcenie takiej osoby i motywowanie
i ta che¢ podejscia samego pracownika do tego, by te kursy byty konczone”.
E.M7. ,(...) zeby juz na etapie przygotowania tego studenta zmusi¢ go, albo
zacheci¢ do twdrczego myslenia”.

E.A5. ,Jesli méwimy o innowacjach, to podstawowg kompetencjg jest cheé
ksztatcenia sie, zdobywania nowej wiedzy, bo bez tego nie ma szans wpas¢
na co$ nowego, czyli wdrozy¢ innowacje”.

E.L1. ,Zapakowanie paczki, tak, czyli wydaje sie proste, rozdaliSmy réznego
rodzaju tasmy: papierowg — mowimy o ekologicznym aspekcie, chcielismy
skomplikowania tego bardzo prostego zadania. Takiego, mozna by rzec,
banalnego. Zadna z tych druzyn nie zrobita tego idealnie. To chce pokazaé, jakby
taka umiejetnos¢ myslenia pod wptywem stresu, bo to jeszcze gdzies nie
padto. Taka umiejetnos¢ pracy pod wptywem stresu i rzeczywiscie wyciggamy
wnioski i potrafimy dziata¢ zespotowo. Zadna z tych druzyn nie zrealizowata
prawidtowo tego zadania”
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Qdpomase na stres

Innowacyjnos'c'

RIS 1 RIS 2 Komunikatywnosé
Umiejetnos¢ kierowania zespotem Umlejetnosc praCyW ZespOIe R
Zarzadzanie czasem
IR i bl B Aktywne uczenie sie
eGSR ., Sompetencioianizacying “ Mysleme analltyczne I Ioglczne
Umiejetnos¢ podejmowania decyzji 7
et R e wsesoanene Kreatywnose
Umiejetno$¢ pracy w zespole nowacyinosé Zarzadzanle prOJektamI
Myslenie analityczne i logiczne
Zarzgdzanie projektami Umiejetnosé przewidywania ryzyka

Myslenie krytyczne Samoorganizacja

Zarzadzanie informacjami

Ké;:;zeat”e)r;zj:;‘;rganizacyjne
Zarzadzanie projektami
Myslenie projektowe o

Umle]etnoscpodejmowamadecyzn AN
Myslenie analltyczne | loglczne

Komunikatywnos¢

Zarzadzanie informacjami AktyWne Uczenle SIQ
Umiejetnosc pracy w zespole
Hptni oy Kreatywnos¢
Umlejetnosc przeW|dywan|a ryzyka

Umiejet

Otoczenie biznesu Samoorganizacja

Kreatywnos¢
Rozwigzywanie ztozonych probleméw

Aktywne uczenie sie

Myslenie analityczne i logiczne
Umiejetno$¢ pracy w zespole

RIS 4 Komunikatywnosé

Odpornosé na stres

Legenda
W RIS 1. Przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane, w szczegolnosci ICT

W RIS 2. Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nimi powigzane, w szczegdlnosci ICT
RIS 3. Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory z nimi powigzane, w szczegdlnosci ICT

B RIS 4. Ekoinnowacje, nauki o $rodowisku i sektory z nimi powigzane, w szczegdlnosci ICT

B Otoczenie biznesu

Rysunek 4. Kluczowe kompetencje miekkie absolwentow podlaskich
uczelni wedlug przedsiebiorstw RIS

Zrédto: opracowanie wiasne.

Eksperci oceniali takze braki w zakresie kompetencji miekkich wsrod absolwentéw

podlaskich uczelni (rysunek 5). Kompetencja nalezaca do kluczowych — aktywne
uczenie sie — byta tez czesto okresSlana jako brak kompetencyjny, gtéwnie przez
przedstawicieli przemystu rolno-spozywczego oraz metalowo-maszynowego. Czesto

wymienianymi brakami kompetencyjnymi byty odpornos¢ na stres, komunikatywnosc,

umiejetnos¢ pracy w zespole.
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RIS 1

Miydtenia projakis Komunikatywnosc¢ RIS 2 . ) .
Kreatywnosc Zarzgdzanie czasem Zarzadzanie projektami
Samoorganizacja Myslenle analityczne i log|czne Kre a-tywn 0 S'C'
Aktyw n e u Czeh l e S I e Myslenie analityczne i Iog\czne Kompetencje orgamzacyjne
Umle]etnosc podejmowanla decyZJ[ Aktywn e u Cze n I e S I e
Myslenie krytyczne  Umiejetnosé kierowania zespolem Odpomosc na slre% " Myslenie krytyczne ,
Odpornoscrvna stres i Samoorganizacja
¥ oo - i " Komunikatywno$é

Umiejetnos¢ pracy w zespole

Zarzadzanie projektami
Umiejetnosc¢ przewidywania ryzyka
Aktywne uczenie sie Zacen

Myslenie krytyczne Komunikatywnos Uniejetnos¢ pracy v

Umiejetnos¢ klerowama zespotem

Umigjetnos¢ prezentacji

Ro?v?lggi\}veanncijszo&ggziw;sr?g?:blemc’)w Umi E[C tnos¢ pracy w ze spole
[4 1
. ) Uniejetnosé podeimowania decyzji Ul n[ J e LﬂOSC POG J' ﬂO\ \/"} nla dC—CV’/H
Myslenie analityczne i logiczne ¥ =y
Innowacyinosé Odpornos¢ na stres

Myslenie proj Samoorganizacj

Otoczenie biznesu
RIS 4

Rozwigzywanie ztozonych problemoéw

Kompetencje organizacyjne
Komunikatywnos$¢

Odpornos$¢ na stres
Umiejetnos¢ pracy w zespole

Legenda
W RIS 1. Przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci ICT

W RIS 2. Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nimi powigzane, w szczegdlnosci ICT
RIS 3. Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory z nimi powigzane, w szczegdlnosci ICT

B RIS 4. Ekoinnowacje, nauki o $rodowisku i sektory z nimi powigzane, w szczegolnosci ICT

B Otoczenie biznesu

Rysunek 5. Braki kompetencji miekkich absolwentow podlaskich uczelni
wedtug przedsiebiorstw RIS

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przedstawiciele przemystu metalowo-maszynowego wskazywali, ze dzieki
umiejetnosci pracy zespotowej mozliwe jest skuteczniejsze radzenie sobie z awariami
w ich przedsiebiorstwach, w ktérych wymagane s szybka reakcja, identyfikacja
i rozwigzanie problemu oraz wspdtpraca pomiedzy réznymi dziatami. Podkreslano, ze
uczelnie majg problem ze skutecznym nauczaniem pracy w grupie, co pozniej
wyraznie wida¢ w miejscach zatrudnienia absolwentéw studiéw wyzszych.
Wspdtpraca wymaga rowniez umiejetnosci komunikacyjnych, ktorych zdaniem
ekspertow z branzy metalowo-maszynowej brakuje pracownikom. Dodatkowym
utrudnieniem jest niekiedy konieczno$¢ komunikowania sie i wspotpracy w zespole
miedzynarodowym.
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E.M12. ,To jest tak, ze kazda awaria jest inna, kazda awaria nie ma takich
kompetenciji, ktére bytyby z gory okreSlone, ze ten musi umiec to i to. Automatyk
musi by¢ otwarty..., mie¢ glowe. Tak, on musi umie¢ poszukiwac tej przyczyny. On
musi umie¢ zapobiegac. Wspolnie mamy takie zespoty, ktore wspdlnie pracownik
produkcyjny, automatyk, lider zespotu mechanik — oni wspdlnie zajmujg sie tym
problemem, juz post mortem i jak, jak juz on nastgpit. I badajg ten problem, od
razu patrzg, co zrobi¢, zeby zapobiec temu, jakie wdrozy¢ dziatania
zapobiegawcze. Powiem Panstwu, Zze wydaje mi sie, na to tez sg metody i to sg
narzedzia, i to jest narzedzie rozwigzywania problemow. (...) Jezeli Politechnika
uczy automatykow, elektrykéw, elektronikdw... Ja rozumiem, ze ona uczy ich tylko
technicznie, ale mogtaby tez nauczy¢ konkretnych narzedzi, tak jak wtasnie
metodyka scrum. To sg metody do rozwigzywania problemoéw do tego, zeby uczy¢
sie na tym, jak zeSmy sie na wtasnych btedach, tak jak wycigga¢ wnioski”.

E.M12.  Nie wiem, jak to zrobi¢, bo wydaje mi sie, ze to, co w tej chwili robig
szkoty, uczelnie, to praca zespotowa i mowie nawet zaliczenia zespotowe,

a mimo wszystko tych umiejetnosci nie ma”.

E.M9. ,Problem jest moim zdaniem taki, ze tworzy sie zespot, daje sie zadanie

i sobie robcie. Oni nie majg pojecia i ja mam wrazenie, ze ci, co uczg, tez nie majg
pojecia, w jaki sposdb nauczy¢ pracy zespotowej, zasad pracy zespotowej tak po
prostu”.

E.M6. ,(...) to ja jeszcze w zyciu nie widziatem, zeby dobry specjalista sie dobrze
komunikowat. To jest niemozliwa sprawa, zeby taki specjalista od spawania
laserowego, ze on potrafit rozmawiac, nie wiem, z dziatem logistyki czy z kims, czy
pracowac w zespole”.

E.R4. ,To, co Panowie mowili, tez te kompetencje miekkie, mysle, ze na to sie
maty nacisk ktadzie i ludzie sg kompletnie nieprzygotowani do zarzadzania
ludzmi, zespotem, do tworzenia relacji, budowania relacji, motywowania ludzi”.
E.M1. ,(...) ale to jest umiejetnos$¢ pracy w zespotach miedzynarodowych
bardzo czesto. Wiec tutaj jeszcze trzeba na to natozy¢ po prostu rdznice
kulturowe”.

Eksperci wskazywali, ze braki kompetencyjne absolwentéw moga wynikac ze zbyt
teoretycznego podejscia do ksztatcenia na uczelniach. Pozgdanymi formami edukadcji
sg praktyczne zajecia warsztatowe ksztatcgce myslenie przyczynowo-skutkowe.

E.MED2. ,JezZeli chodzi o zderzenie teorii z praktyka, jako mtody pracownik
moge powiedzie¢, ze w teorii wszystko sie wiedziato. Wchodzimy na produkcje
i jest jeden wielki szok. Jest zestawienie maszyn rocznych i dwuletnich i maszyn
z lat wezesniejszych. Czasem nawet jak w teorii miato by¢ tak, to w praktyce jest
inaczej. Uwazam, ze na studiach brakuje takiej strony warsztatowej
i wiekszego nacisku na warsztaty, bo co jest w teorii i na wyktadach, kazdy jest
w stanie sobie przyswoi¢ we wiasnym zakresie. I mogtaby by¢ udostepniona baza
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teoretyczna, a wiekszy nacisk powinien by¢ potozony na warsztaty i podejscie do
myslenia przyczynowo-skutkowego”

Zapotrzebowanie na kompetencje zawodowe i miekkie rozni sie w poszczegdinych
branzach. Wspdlnymi potrzebami w zakresie tych pierwszych sg kompetencje
cyfrowe oraz znajomos¢ jezykdw obcych. Natomiast w zakresie kompetencji miekkich
wszyscy eksperci wskazywali na istotno$¢ aktywnego uczenia sie, komunikatywnosci,
kreatywnosci, myslenia analitycznego i logicznego oraz odpornosci na stres.
Programy studidow, w tym na kierunkach inzynierskich, powinny z jednej strony
zapewniaC uzyskanie kompetencji cyfrowych i umiejetnos¢ komunikatywnego
postugiwania sie jezykiem obcym, a z drugiej strony wyksztatca¢ wskazane
kompetencje miekkie. Pomimo tego, ze praca w zespole jest jednym z podstawowych
efektow uczenia sie w programach studidéw, przedstawiciele przedsiebiorstw RIS
twierdzili, ze podlaskie uczelnie nie ksztatcg tej zdolnosci u absolwentow.

W ramach podsumowania czesci badania dotyczacej kompetencji absolwentow
podlaskich uczelni uczestnicy wywiadu zostali zapytani o cato$ciowg ocene ich
przygotowania do pracy w przedsiebiorstwach reprezentujgcych inteligentne
specjalizacje. Przedstawione przez badanych przedsiebiorcow refleksje miaty
charakter ogdlny i mogg stanowi¢ swoiste rekomendacje dla wtadz podlaskich
uczelni.

Badani stwierdzili, ze mtodym osobom konczgcym studia brakuje
wszechstronnosci, calosciowego spojrzenia na pojawiajace sie problemy
i umiejetnosci szybkiego ich rozwigzywania. Dotyczy to catego procesu
radzenia sobie z pojawiajgcymi sie w pracy trudnosciami, obejmujgcymi m.in.
umiejetnosc filtrowania i oceny informaciji.

E.M12. ,(...), dlatego my musimy sie skupia¢ na tym, zeby nauczy¢ tej otwartosci
na zmiany i otwarto$ci na uczenie sie i metod uczenia sie, filtrowania informaciji.
(...) W zwigzku z tym my wszyscy musimy sie nauczy¢ filtrowania informaciji,
ktorymi jesteSmy zalewani. I oddzielania tych fejkow. Ja wiem, Ze to jest w tej
chwili to takie, ze juz wszyscy o tym mowig. Ale naprawde to jest wydaje mi sie
jedna z podstawowych umiejetnosci (...). Jak zrodta i materiaty zrodtowe, jak ich
szuka¢, jak rozdziela¢, jak sprawdza¢, czy informacja jest prawdziwa, czy
nieprawdziwa, jak dokumentowac te informacje, co jest fakt, a co to jest opinia.
(...), a juz na studiach to juz w ogodle, kazdy absolwent studiéw powinien wiedziec,
co to jest fakt, a co to jest opinia, a tego nie wiedzg w ogdle podejrzewam, nikt nie
ma takiej wiedzy, jezeli chodzi o absolwentéw”.

E.A6. ,,Dla mnie idealnym pracownikiem, takim kluczowym, sg osoby, ktore
postrzegajg rozwigzywanie probleméw horyzontalnie”.

E.A6. ,Tego wtasnie brakuje. Ja od absolwenta wyzszej uczelni oprdcz wiedzy
wymagam czego$ wiecej. A przynamniej chciatabym sie spodziewac, ze bede miata
partnera do rozmowy”
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Badani zauwazajg réwniez odmienne sposoby kierowania karierg zawodowg wsréd
mtodych osob. Pierwsza grupa to osoby, ktére majg jasno sprecyzowane cele
i zainteresowania, podgzajg za nimi i stosunkowo fatwo radzg sobie z potgczeniem
zdobytej wiedzy teoretycznej z praktyka. Druga grupa to osoby, ktorym brakuje
pomystu na siebie, nieco zagubione i gorzej radzgce sobie w miejscu pracy. Ta
dychotomia sprawia, ze pracodawcy potrzebujg profesjonalnego wsparcia.

E.A6. ,W tej chwili przychodzg ludzie mtodzi do nas na praktyki. W naszym
przypadku po informatyce i administracji, i roznie bywa z zaangazowaniem

i checig, ale jezeli trafie na praktykanta, ktory chce sie czegos nauczy¢ i wigze
droge zawodowg ze swoim kierunkiem, to on sie uczy chetnie i bardzo szybko
wiedze teoretyczng, ktora jest przekazywana na studiach, taczy z praktyka. Nie
mam do tego zastrzezen”.

E.M12. ,Mysle, Ze takich ludzi, ktdrzy nie wiedzg, jest duzo wiecej, w zwigzku
z tym to doradztwo zawodowe wydaje mi sie jest kluczowe”.

Ekspert reprezentujgcy przemyst metalowo-maszynowy wskazuje na konkretne
rozwigzanie tej sytuacji, proponujgc upowszechnienie roli doradcow zawodowych od
poczatkowych etapéw edukacji, na studentach i absolwentach uczelni konczac.

E.M12. ,Doradcow zawodowych, z ktdrymi ja mogtabym porozmawiac

i powiedzie¢, bo wydaje mi sie, ze mimo wszystko kluczowe jest to, zeby ten
cztowiek na etapie no teraz koncoéwki szkoty podstawowej, zeby miat
odpowiedniego doradce zawodowego, ktdry by mu zrobit jakies testy predyspozycji
i tak dalej, zeby mu doradzit”.

Badani, oceniajgc przygotowanie absolwentéw uczelni, spojrzeli na ten problem
réwniez z perspektywy przyczynowo-skutkowej, podkreslajgc wptyw odpowiedniego,
zgodnego z dynamicznymi zmianami technologicznymi przygotowania nauczycieli.
Zdaniem badanych powinni oni zwraca¢ uwage na stalg aktualizacje swojej wiedzy
oraz konfrontowac jg z praktyka, najlepiej uczac sie od wiodgcych pracodawcéw
w regionie. Uczestniczagcy w badaniu eksperci deklarowali che¢ podzielenia sie swoimi
doswiadczeniami z dydaktykami.

E.M12. ,Ja bym zaczeta od pracownikéw dydaktycznych, od tego i jak, jakie maja
metodyki uczenia, co zmienili przez ostatnie lata, jakie wprowadzili nowosci, jak
potrafig zacheci¢, jak potrafig motywowac, jak potrafig angazowaé, czy znaja
najnowsze metody, narzedzia, a nie tylko wiedze fachowg”.

E.M12. ,To ciggle jest to z tym zwigzane, do czego bede wracata, ze nauczyciele
zawodu w szkotach branzowych powinni ciggle by¢ u pracodawcéw, powinni
chodzi¢ do tych pracodawcdw, powinni z nimi rozmawiac”

W trakcie wywiadu uczestnicy podzielili sie jeszcze jedng ogolng refleksja
dotyczaca przygotowania mtodych ludzi do pracy. Dostrzegajg oni bowiem znaczaca
relokacje podejscia do pracy w systemie wartosci obecnych absolwentéw, co ma

85



oczywisty wptyw na zaangazowanie w prace oraz motywacje do wysitku na rzecz
pracodawcy.

E.A7. ,Analizujac to, co Panstwo opowiadaja, i tak sobie mysle o tych swoich
uczniach, ktdérzy jeszcze sg w klasie, w tej chwili od pierwszej do pigtej i potem na
studiach i tez takie nasuwajg mi sie mysli, ze, po pierwsze, na pewno widzimy

i zauwazamy rdznice pokolen. To jakby to jak byto 20 lat temu, to to jest zupetnie
inny schemat uczenia sie ucznidw, podejscie do nauki, podejscie do pracy tez”.
E.A8. ,Dotyka Pani bardzo waznego problemu, jakim jest prestiz, prestiz w ogole
danych zawoddw, szczegdlnie tych technicznych. Prestiz w ogole pracy. Praca
kiedys byta wartoscig najwyzsza. Ktos, kto nie pracowat, byt uwazany za no, no

niewazne co posiadasz, co umiesz, wazne, zeby zarabiat duzo”

nieroba. No to byto bardzo nisko w hierarchii spotecznej, natomiast teraz. Pienigdz,

Podsumowujgc, kompetencje absolwentéw uczelni sg kluczowe w ocenie ich
przydatnosci jako pracownikéw. Jednak, jak wskazujg wypowiedzi uczestnikdw
wywiadu, zagadnienie to jest zdecydowanie bardziej ztozone i wymaga szerszego
spojrzenia.

4.3. Formy wspotpracy podlaskich uczelni z rynkiem pracy
preferowane przez przedstawicieli biznesu reprezentujacych
sektory inteligentnych specjalizacji

Ekspertom zadano pytanie oparte na technice projekcyjnej, ktére brzmiato:
»,Wyobrazcie sobie Panstwo, ze porzucacie swoje obecne stanowiska i zostajecie

rektorami podlaskich uczelni. Co oczywiste za cel stawiacie sobie dostosowanie oferty
ksztatcenia do potrzeb podlaskiego biznesu. Jakie dziatania realizowalibyscie w czasie

swojej kadencji? Co mozna bytoby zrobi¢, aby uczelnie lepiej przygotowywaty

absolwentdéw, zgodnie z potrzebami pracodawcdw?”. Uczestnicy wywiadow zgtaszali

swoje propozycje inicjatyw, ktdre ich zdaniem mogtyby poprawi¢ poziom
dostosowania oferty ksztatcenia uczelni do potrzeb regionalnego rynku pracy.
Zaliczono do nich ,urealnienie” i pogtebienie wspdtpracy uczelni

z przedsiebiorstwami, co mogtoby zostac osiggniete m.in. poprzez podpisanie umow

trojstronnych miedzy uczelnig, przedsiebiorstwem i studentem.

E.A6. ,Podstawowg rzeczg, do ktdrej rektorzy powinni wrdcic, sg tzw. umowy
studenckie miedzy studentami, uczelnig a danym zaktadem pracy. Za moich
czasOw byta taka metoda stosowana i pdzniej po ukonczeniu studidw i praktyk,
ktore student odbywat w danym zakfadzie pracy, musiat odpracowad, za to
dostawat stypendium”.

Eksperci sugerowali konieczno$¢ zmian na uczelniach w zakresie planowania
i weryfikacji sposobdw realizacji praktyk studenckich w zaktadach pracy. Forma
takiego sprawdzenia mogtoby by¢ m.in. wyznaczanie konkretnych zadan dla
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studenta, ktére nalezatoby wykona¢ w okreslonym przedsiebiorstwie. Ich
niewykonanie skutkowatoby niezaliczeniem praktyki czy stazu.

E.M6. ,Wymagac nalezy tego efektu tak jak egzamin czy kolokwium na
przedmiotach, takze w przypadku takiej praktyki tez powinno by¢ zadanie zwigzane
z tg praca. Potencjalny pracodawca i uczelnia powinni weryfikowac, co student

w miejscu praktyk osiggnat”.

E.R2. ,Praktyki studenckie nie mogg byc¢ traktowane przez studentéw i uczelnie na
zasadzie zrobione, zaliczone. O jakosci studenta $wiadczy nie tylko proces
dydaktyczny, ale takze to, co nabywa w trakcie praktyk. Plan praktyk musi by¢
sprawdzany, nadzorowany, zeby te praktyki miaty sens. Wiem, ze zaktady pracy sg
zniechecone, ze sg to takie niby-praktyki, kiedy studenci traktujg jako zdobycie
pieczatki. To jest ogromne pole do uzgodnien. One muszg by¢ dopracowane ze
strony uczelni i przedsiebiorstwa”.

E.M4. ,Chciatem nawigzac do tego, ze na PB macie ubogie wymagania odno$nie
praktykantéw. Na przyktad ja pét dnia wypetniam plan praktyki — krok po kroku
musze opisac, co pracownik robit, w jakim zakresie, w jakim programie, co byto
efektem. To jest moze dla pracodawcy jakie$ tam obcigzenie, ale to jest jakby tez
wizja, ze ten pracownik, praktykant moze by¢ potencjalnym pracownikiem”.

Sugerowano takze zwiekszenie godzin praktyk, ktore student powinien realizowaé
w przedsiebiorstwie. Pojawity sie nawet propozycje, by dwa dni w tygodniu podczas
catego cyklu ksztatcenia student spedzat na zajeciach praktycznych w firmie.

E.A5. ,Jezeli na przykfad na uczelniach mamy pétroczne praktyki na pierwszym
roku na studiach licencjackich czy inzynierskich, to dlaczego tych praktyk nie zrobi¢
wiasnie tak, ze bedg dwa dni w tygodniu?”

E.M6. ,Na pewno dtuzsze praktyki czy staze dtuzsze, minimum 2-, 3-miesieczne,
moze nawet pot roku dla magistra albo i wiecej. Praktyki czy staze to mi sie
wydaje, ze to jest cos, tylko trzeba wymagac”.

Innym pomystem na rozwdj wspdtpracy na linii uczelnia—przedsiebiorstwa byta
sugestia uwzglednienia czterech blokéw zajeciowych w planie studiow: zajecia
teoretyczne, jezyki obce, podnoszenie kompetencji miekkich (zwigzanych gtéwnie
z zarzadzaniem ludZzmi) oraz wspodtpraca z przemystem na réznych poziomach:
praktyki w przedsiebiorstwie, udziat studentdw we wspdinych projektach itd.

E.R5. ,Ustalitbym cztery rownorzedne bloki czy zagadnienia, ktdre muszg by¢

w czasie studidw przerobione. To juz wspominali$my, ze zajecia teoretyczne.
Teoria, dary nauki i tak dalej rdwnorzedne z naukg jezykéw obcych, bo to jest
istotne. Roéwniez kwalifikacje miekkie w wiekszym zakresie niz jest teraz, bo
wiadomo, Ze ten inzynier bedzie kiedys$ kierownikiem, dyrektorem i tak dalej i on
bedzie musiat zarzadzac ludZzmi, czyli te zarzadzania ludzmi, psychologia biznesu
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i tak dalej. No i czwarta rzecz to ta wspotpraca z tym przemystem na rdéznych
poziomach praktyki, uczestnictwo w projektach, badania naukowe na uczelniach”.

W ramach dziatan, ktére warto bytoby podjgc¢ na uczelniach, pojawiaty sie takze
propozycje konkretnych aktywnosci wptywajgcych na ,,upraktycznienie” procesu
dydaktycznego. Jednym z takich pomystow jest wspdtprowadzenie zajec przez
przedstawicieli przedsiebiorstw.

E.M2. ,S3 takie dziatania, ktdre juz teraz, zaraz mozna by byto wykonac. Na
przyktad zaproszenie firm do wspotpracy, wspottworzenia zaje¢. Powiedzmy raz
w tygodniu na jakichkolwiek uczelniach, ja tutaj bytam proszona czy tez inne
kolezanki wiem, ze tez i pracownicy od nas z firmy tez przychodzg i prowadza
zajecia na Wydziale Elektrycznym, ale fajnie, zeby inne firmy tez miaty takg
mozliwo$¢. Takie powiedzmy raz w tygodniu zajecia z praktykiem. Ja tez wiem, ze
nasi pracownicy, podobnie jak i inni, pozytywnie do tego sie nastawiajg, bo to jest
tez swego rodzaju wyrdznienie dla nas, z punktu widzenia HR to jest motywacja
pracownika, no bo on zostat wyrdzniony, dostrzezony. Naprawde mysle, ze to s3g
szybkie dziatania, ktdére mozna szybko podjg¢. Nawet jeszcze w tym semestrze,
tylko wystarczy wysta¢ zaproszenia do firm i tylko ze wskazaniem obszaréw
tematycznych”.

Kolejnym pomystem zwigzanym z wiekszym ,upraktycznieniem” procesu
ksztatcenia jest kwestia realizacji przez studentdw prac zaliczeniowych czy
dyplomowych opartych na konkretnych problemach wybranych przedsiebiorstw
Z regionu.

E.R2. ,Mam do$wiadczenie w pracy ze studentami i czesto musiatem zmuszaé
swoich studentéw do tego, zeby ich prace byty oparte na konkretnym przyktadzie
konkretnych przedsiebiorstw. Jak sie im pomoze, ,zataduje” pewien temat, pokaze,
jak te prace mozna wykonaé, to powstajg ciekawe projekty i w tych projektach jest
naprawde duza warto$¢. (...) Wazny jest kontakt z zaktadem pracy. Jest to jedno

z kluczowych zagadnien w ksztatceniu absolwentéw. Plan powinien by¢
opracowany i wiekszym stopniu ten student musi by¢ w zaktadzie pracy i bedzie
wiedziat, ktore zagadnienia, ktory obszar wiedzy jest dla niego istotny, wazny

i czego oczekuje ten zaktad pracy od absolwenta. Inaczej absolwent nie wie, jakich
umiejetnosci od niego sie oczekuije...”.

Wazng sugestig zgtoszong podczas wywiaddw byta takze kwestia ustalenia
jasnych kryteridw oceny wynikdw uzyskiwanych na studiach. W dyskusji pojawity sie
gtosy wskazujgce na coraz nizsze wymagania stawiane studentom, jesli chodzi
o0 zaliczenie poszczegdinych przedmiotdw.

E.M9. ,Ja bym jeszcze jedng rzecz dodat. Bardzo konkretne wymagania, jezeli
chodzi o wyniki studentdéw. Niestety, jezeli ktoS pewnych rzeczy nie zrobi, to
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nieprzymykanie na to oka. Nie kazdy sie do wszystkiego nadaje i to jest tez bardzo
wazne, bo obserwuje od dtuzszego czasu takie ciggniecie za uszy”.

E.M9. ,Kolejny student to jakas subwencja czy co$ takiego, zeby czegos takiego
nie byto, bo to po prostu totalnie dyskwalifikuje. Potem tacy ludzie przychodza,
ktorzy powinni po pierwszym semestrze zmieni¢ sobie profil, a tak oni koncza
uczelnie. Czyli ustalenie jasnych i pewnych kryteridw ocen, zeby ten student na
poczatku wiedziat, ze bedzie musiat zrobic to i to, by zaliczy¢ przedmiot”.

Wsrdd sugestii zmian, jakie zdaniem ekspertéw warto bytoby wprowadzi¢ na
uczelniach, by lepiej ksztatci¢ kadry na rzecz potrzeb regionalnego rynku pracy, jest
weryfikacja motywacji, a takze metod dydaktycznych stosowanych przez
pracownikéw uczelni.

E.MED3. ,Przeglad kadry pod wzgledem kompetencji tez i dopytania sie —
postawienie jednego pytania, co dana osoba, jaki dana osoba ma cel tak naprawde
w swojej pracy. Od tego bym zaczat i moze na tej podstawie bym wysnut,
przedstawit kolejne zadania do realizacji”.

E.M12. ,Ja bym zaczeta od pracownikéw dydaktycznych, od tego, jaka maja
metodyke uczenia, co zmienili przez ostatnie lata, jakie wprowadzili nowosci, jak
potrafig zacheci¢, jak potrafig motywowad, jak potrafig angazowac, czy znajq
najnowsze metody i narzedzia, a nie tylko wiedze fachowa. (...) U nas ciggle
musimy sie uczyé, ciggle musimy sie zmieniaé. Ciggle musimy sie dostosowywac.
(...) Jezeli ty jeste$s zaangazowany, to duzo wieksza szansa, ze bedg zaangazowani
studenci. Jezeli bedzie zaangazowany student, to duzo wieksza szansa, ze bedzie
zaangazowany pdzniej jako pracownik i to wszystko efekt domina, idzie wszystko
w dét, od gory w dot”.

Eksperci podczas wywiaddw zwracali tez uwage na kwestie koniecznosci
wiekszego zaangazowania pracownikdw przedsiebiorstw regionalnych w opieke nad
studentami praktykantami. Méwiono o tym, ze nalezy przekonywac pracownikéw, by
poswiecali swdj czas dla praktykantéw, szkolili ich, co pozwoli lepiej przygotowac
potencjalnych przysztych pracownikdw do wykonywania zadan w danej firmie.

E.M8. ,Ja mam wrazenie, ze taki nacisk ktadziemy na edukacje, czyli na
nauczycieli. Ale spdjrzmy tez na siebie jako pracodawcow, bo to, ze my tu dzisiaj
jesteSmy i chcemy, to coS pokazuje, ale zobaczmy, ile firm jest dookota nas, a ilu
nas jest dzis tutaj. (...) Czesto pracownicy mdéwig, no bo praktykanci, no to czas,
no to nie mamy czasu, trzeba ludzi da¢ do przeszkolenia. No stuchajcie, ale jezeli
wy ich nie przeszkolicie, to jak chcecie za trzy lata osobe z doSwiadczeniem, zeby
ona co$ potrafita? To nasz wkiad, nasz czas pracy musi by¢ dzisiaj poswiecony dla
tych praktykantéw i studentéw jako pracodawcy, po to, zeby on u nas chciat
zostaé, bo mozemy juz w momencie tych praktyk zacza¢ rozmawia¢ o mozliwosci
dalszej wspdtpracy. (...) Ale to jest tez kwestia zmienienia mentalnosci u naszych
pracownikdw, ze muszg ten czas poswieci¢, no bo pdzniej chca, zeby przyszedt
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pracownik, ktdry usigdzie i bedzie potrafit tg prace wykonaé. No nie wykona jej,
jezeli my ich sami tez nie przygotujemy”

Ciekawag formg kooperacji uczelni z przedsiebiorstwami, sugerowang w trakcie
wywiaddw, jest powotanie zespotu pracownikéw, ktdry bytby odpowiedzialny za
prowadzenie rozméw z przedsiebiorstwami z regionu w celu ustalenia, z jakimi
problemami sie borykajg. Wazny jest staty monitoring potrzeb otoczenia
gospodarczego oraz odpowiednie reagowanie uczelni na tego typu diagnozy.

E.M12. Jako ten rektor Swiezo powotany ja bym przede wszystkim zrobita jakis
zespot, wystatabym do okolicznych firm, by porozmawiat z wiascicielami,

z dyrektorami personalnymi. Warto bytoby zapytac ich o to, jakie majg problemy,
Ze jak przychodzi ten praktykant, to ja nie musze sie martwi¢ o to, zeby on sobie
krzywdy nie zrobit, ze gdzie$ tam rece wtozy, tylko zeby miat juz odpowiednie
uprawnienia, chociazby SEP-owskie. Jak przyjdzie praktykant, ja to zawsze mowie,
masz jakas prace dyplomowg do zrobienia, to zrdb to u nas, zréb to na naszym
przyktadzie, my co$ z tego skorzystamy, ty co$ skorzystasz. Wydaje mi sie, ze tego
typu sytuacje bytyby najkorzystniejsze, zeby rozmawiac z biznesem, spotykac sie

i pytac”

Uczestnicy wywiaddw grupowych zostali poproszeni o wskazanie form wspdtpracy
uczelni z rynkiem pracy, ktdre ich zdaniem sg najskuteczniejsze, tzn. faktycznie
prowadzg do uzyskania kompetencji pozgdanych przez pracodawcow i jednoczesnie
sg mozliwe do zrealizowania przez firmy i ich przedstawicieli. Podczas wywiadéw
kazdy respondent otrzymat liste czternastu form wspdtpracy z prosbg o zaznaczenie
dowolnej liczby odpowiedzi. Lista zostata sporzadzona w efekcie analizy danych
wtornych i przegladu literatury i obejmowata nastepujace rodzaje kooperaciji:

e finansowanie prac badawczo-rozwojowych przez przemyst,

e doposazanie laboratoridw na uczelniach przez przedsiebiorstwa,

e konsultowanie i opiniowanie programéw studiéw,

e organizacja stazy i praktyk studentéw w przedsiebiorstwach,

e organizacja wydarzen studenckich we wspotpracy z przedsiebiorstwami (targi
pracy, dzien z przedsiebiorstwem, konferencje itp.),

e prace dyplomowe we wspdtpracy z firmami,

e prace doktorskie we wspdtpracy z firmami,

e staze pracownikdw naukowych w przedsiebiorstwach,

e stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikdw,

e udziat studentow w projektach badawczo-rozwojowych,

e udziat przedstawicieli biznesu w zajeciach dydaktycznych (wspotprowadzenie
zaje¢, wyktady otwarte, warsztaty itp.),

e wizyty studyjne studentéw i pracownikow w przedsiebiorstwach,

e wspodlne kursy, szkolenia, studia podyplomowe, kierunki zamawiane,

e wspdtpraca ze studenckimi kotami naukowymi.
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Przedstawiciele przedsiebiorstw reprezentujgcych inteligentne specjalizacje regionu
uznali, Ze do najbardziej skutecznych form kooperacji uczelni z biznesem naleza:
e organizacja stazy i praktyk studentéw w przedsiebiorstwach,
e pisanie przez studentdw prac dyplomowych we wspdtpracy z firmami, wizyty
studyjne studentdw i pracownikéw w przedsiebiorstwach,
e udziat studentdw w projektach badawczo-rozwojowych,
o stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikow.

Wazna role odgrywajq takze staze pracownikdéw naukowych w przedsiebiorstwach.
Najmniej skuteczne narzedzia kooperacji uczelni z biznesem — zgodnie z opinig
ekspertow uczestniczgcych w wywiadach — obejmuja: finansowanie prac badawczo-
rozwojowych przez przemyst, doposazanie laboratoriéw na uczelniach przez
przedsiebiorstwa, wspdtpraca ze studenckimi kotami naukowymi, jak réwniez

wspolne kursy, szkolenia, studia podyplomowe, kierunki zamawiane.

Doposazanie laboratoridw na uczelniach
Wspolne kursy, szkolenia, studia podyplomaowe, kierunki zamawiane
Prace doktorskie we wspotpracy z firmami
Organizacja wydarzen studenckich we wspoétpracy z firmami

Staze pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach
Udziat studentow w projektach badawczo-rozwojowych

Wizyty studyjne studentow i pracownikow

Organizacja stazy i praktyk studentow

Prace dyplomowe we wspoétpracy z firmami

Konsultowanie i opiniowanie programow studiow

Stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikow
Udziat przedstawicieli biznesu w zajeciach dydaktycznych

Finansowanie prac badawczo-rozwajowych przez przemyst
Wepdlpraca ze studenckimi katami naukowymi

Rysunek 6. Najbardziej skuteczne formy wspoétpracy uczelni z

przedsiebiorstwami w opinii uczestnikow wywiadow zogniskowanych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ocena skutecznosci poszczegolnych form wspdtpracy uczelni z biznesem rdznita
sie w zaleznosci od tego, ktory z sektorow stanowigcych regionalng inteligentng
specjalizacje reprezentowat ekspert. W opinii przedstawicieli przemystu rolno-
spozywczego najbardziej skuteczng formg tego typu wspotpracy jest realizacja przez
studentéw prac dyplomowych wspdlnie z firmami. Wazng role w efektywnosci tej
kooperacji odgrywajg takze: organizacja stazy i praktyk studentéw
w przedsiebiorstwie, realizacja prac doktorskich o charakterze wdrozeniowym (we
wspbtpracy z firmami) oraz wizyty studyjne studentow i pracownikdéw. Najmniej
skuteczne formy wspdtpracy wskazane przez rozmowcdw z tego sektora to udziat
przedstawicieli biznesu w zajeciach dydaktycznych oraz finansowanie prac badawczo-
rozwojowych przez przemyst.
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zef studenckich we wspotpracy z firmami

Doposaia aboratoriow na uczelniach
Wspolne kursy, szkolenia, studia podyplomowe, kierunki zamawiane
Konsultowanie i opiniowanie programow studiow

Stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikow
Wizyty studyjne studentow i pracownikow

Organizacja stazy i praktyk studentow

Prace dyplomowe we wspotpracy z firmami

Prace doktorskie we wspotpracy z firmami

Staze pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach
Udziat studentéw w projektach badawczo-rozwojowych

Rysunek 7. Najbardziej skuteczne formy wspotpracy uczelni
z przedsiebiorstwami w opinii przedstawicieli sektora rolno-spozywczego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wedtug reprezentantow przemystu metalowo-maszynowego do najbardziej
skutecznych form wspdtpracy na linii uczelnia—przedsiebiorstwo nalezg: udziat
przedstawicieli biznesu w realizacji zaje¢ dydaktycznych, wizyty studyjne studentéw
i pracownikdw, konsultowanie i opiniowanie programéw studidw przez przedstawicieli
biznesu, organizacja stazy i praktyk studentdw w przedsiebiorstwie, jak tez realizacja
prac dyplomowych we wspdtpracy z firmami. Najmniej efektywne formy wspotpracy
wskazane przez rozméwcow z tego sektora to doposazenie laboratoriow na
uczelniach oraz wspétpraca ze studenckimi kotami naukowymi.

Doposazanie laboratoridw na uczelniach
Finansowanie prac badawczo-rozwojowych przez przemyst
Wspolne kursy, szkolenia, studia podyplomawe, kierunki zamawiane

Staze pracownikow naukowych w przedsiebiorstwach
Organizacja wydarzen studenckich we wspotpracy z firmami

Organizacja stazy i praktyk studentow
Konsultowanie i opiniowanie programow studiow
Udziat przedstawicieli biznesu w zajeciach dydaktycznych
Wizyty studyjne studentow i pracownikow

Prace dyplomowe we wspotpracy z firmami
Udziat studentow w projektach badawczo-rozwojowych

Prace doktorskie we wspoétpracy z firmami
Stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikow

Wspatpraca ze studenckimi kotami naukowymi

Rysunek 8. Najbardziej skuteczne formy wspotpracy uczelni
z przedsiebiorstwami w opinii przedstawicieli sektora metalowo-
maszynowego

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Przedstawiciele sektora medycznego uznali, ze najbardziej skuteczne formy
wspbtpracy uczelni z przedsiebiorstwami to organizacja praktyk i stazy studentéw,
a takze realizacja prac dyplomowych we wspotpracy z firmami. Najmniej efektywng
formg wspdtpracy wskazang przez rozméwcow z tego sektora jest organizacja
wspdinych kurséw, szkolen, studiow podyplomowych itd.

Wizyty muﬂjm studentow i pracownikow
ach dydaktycznych
iorstwach

Udz m’ przedstaw vicie hh Znesu w zaje
Staze pracownikow naukowych w |
firmami

Organizacja wydarzen studenckich we wspotpr

Prace dyplomowe we wspotpracy z firmami
Oroamzaqa sLazy pia!f Lyk s:.udemow

Konsulto > i op wanie programow studiow

acyz

Stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikow
Udziat studentow w projektach badawczo-rozwojowych

Rysunek 9. Najbardziej skuteczne formy wspétpracy uczelni
z przedsiebiorstwami w opinii przedstawicieli sektora medycznego i nauk

0 zyciu
Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawiciele regionalnej inteligentnej specjalizacji obejmujgcej ekoinnowacje
wskazali, ze najbardziej skuteczng formg wspdtpracy z uczelnig w obrebie ich branzy
sg stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikow. Pozostate formy kooperacji
akademii z biznesem zostaty ocenione jako mniej efektywne.

Wizyty studyjne studentow i pracownikow

Prace dyplomowe we wspotpracy z firmami

Organizacja stazy i praktyk studentow

Stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikow

Konsultowanie i opiniowanie programaow studiow

Udziat studentow w projektach badawczo-rozwojowych
Wspotpraca ze studenckimi kotami naukowymi

Rysunek 10. Najbardziej skuteczne formy wspotpracy uczelni
z przedsiebiorstwami w opinii przedstawicieli sektora ekoinnowacji i nauk

o srodowisku

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsrdd uczestnikow wywiadow grupowych byli takze przedstawiciele instytucii
otoczenia biznesu. Wedtug nich najbardziej skuteczng formg wspdtpracy uczelni
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z przedsiebiorstwami jest organizacja stazy i praktyk studentéw. Jako nieco mniej
efektywne, chociaz réwniez wazne, uznano: konsultowanie i opiniowanie programéw
studiow, wizyty studyjne studentdw i pracownikow, a takze udziat studentow

w projektach badawczo-rozwojowych. Stwierdzono, ze najmniej skuteczne sg
stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikéw, jak tez prace doktorskie
wykonywane wspdlnie z firmami.

Udziat przedstawicieli biznesu w zajeciach dydzktycznych
Finansowanie prac badawczo-rozwojowych przez przemyst

Prace dyplomowe we wspdtpracy z firmami
Staze pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach

Wizyty studyjne studentéw i pracownikow
Konsultowanie i opiniowanie programow studidw

Organizacja stazy i praktyk studentow

Udziat studentow w projektach badawczo-rozwojowych
Organizacja wydarzen studenckich we wspotpracy z firmami

Doposazanie laboratoriow na uczelniach

Wspotpraca ze studenckimi kotami naukowymi

Prace doktorskie we wspétpracy z firmami
Wspalne kursy, szkolenia, studia podyplomowe, kierunki zamawiane

Rysunek 11. Najbardziej skuteczne formy wspotpracy uczelni
z przedsiebiorstwami w opinii przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Realizacja wywiaddw grupowych pozwolita zidentyfikowaé potrzeby
przedsiebiorcédw reprezentujgcych inteligentne specjalizacje regionalne w zakresie
kompetencji oczekiwanych wobec absolwentéw uczelni wchodzacych na rynek pracy.
Wyniki badan pokazaty rowniez najbardziej preferowane formy wspdtpracy biznesu
z uczelniami wyzszymi deklarowane przez przedstawicieli sektoréw RIS.
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5. Ocena stopnia dopasowania programow studiow
oferowanych przez podlaskie uczelnie do inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa podlaskiego — wyniki badan
iloSciowych

5.1. Organizacja badania i charakterystyka proby badawczej

W celu identyfikacji stopnia dopasowania programéw studiow oferowanych przez
podlaskie uczelnie przeprowadzono badanie iloSciowe wsrdd przedstawicieli wiadz
rektorskich i dziekanskich oraz koordynatoréow kierunkéw studiow i pozostatych
pracownikéw uczelni aktywnie zaangazowanych w ich tworzenie. Wykorzystano
technike CAWI (Computer-Assisted Web Interview). Kwestionariusz ankietowy byt
udostepniony elektronicznie na platformie Webankieta w terminie od 20.05.2024 r. do
20.06.2024. r.

Kwestionariusz ankiety (zatgcznik B) sktadat sie z kilku nastepujgcych czesci:

e pytania dotyczace oceny na ile okreslony kierunek pozwala na osiggniecie
konkretnych kompetencji przez osoby koriczace dane studia,

e pytania dotyczace stopnia realizacji poszczegdinych form wspdtpracy na linii
uczelnia—przedsiebiorstwa na danym kierunku studiéw,

e pytania dotyczgce postrzegania barier kooperacji uczelni
z przedsiebiorstwami reprezentujgcymi inteligentne specjalizacje regionalne.

W czesci pytan odnoszacych sie do stopnia dopasowania poszczegdinych
kierunkéw studiéw do potrzeb regionalnych specjalizacji w ramach kafeterii
zastosowano skale Likerta.

Préba badawcza zostata dobrana w sposéb kwotowy — wybrano takich
respondentow, aby dokona¢ oceny dopasowania do potrzeb regionalnego rynku
pracy wszystkich zidentyfikowanych w wojewddztwie podlaskim kierunkéw studiéw
opisanych w rozdziale 3 niniejszego opracowania.

Linki do ankiety zostaty przestane na skrzynki e-mailowe do konkretnych osob
reprezentujgcych poszczegolne wydziaty i uczelnie, na ktorych prowadzone s3
kierunki studiow ksztatcgce kadry na potrzeby sektoréow tworzacych inteligentne
specjalizacje regionalne w wojewddztwie podlaskim. Dodatkowo respondenci byli
informowani telefonicznie o wystanym linku.

Uzyskano ogdtem 123 wypetnione ankiety. Po weryfikacji i odrzuceniu
niekompletnych odpowiedzi w ostatecznej analizie uwzgledniono 106 ankiet.

W opracowaniu statystycznym pozyskanego materiatu empirycznego wykorzystano
eksploracyjng analize czynnikowg oraz test Kruskala—Wallisa.

Ze wzgledu na niewielkg liczebnos¢ préby badawczej analizy statystyczne
materiatu nie dotyczg pojedynczych kierunkéw studidw, ale catej ich grupy,
przypisanej do jednej z czterech regionalnych inteligentnych specjalizacji
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wojewddztwa podlaskiego®>. Petne i skrocone (stosowane w opracowaniu) nazwy
specjalizacji zestawiono w tabeli 20.

Tabela 20. Peilne i skrocone nazwy regionalnych inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego

Pelna nazwa regionalnej inteligentnej Skrocona nazwa regionalnej inteligentnej
specjalizacji specjalizacji stosowana w tabelach

i opisach w opracowaniu
1 — Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory
powigzane fafcuchem wartosci oraz ICT powigzane

w powigzaniu z sektorem

2 — Przemyst rolno-spozywczy i sektory Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane
powigzane tancuchem wartosci oraz ICT
w powigzaniu z sektorem

3 — Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy
i sektory powigzane faficuchem wartosd oraz ICT |i sektory powigzane
w powigzaniu z sektorem

4 — Ekoinnowacje, nauki o $rodowisku i sektory | Ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i sektory
Z nim powigzane fancuchem wartosd oraz ICT Z nimi powigzane
w powigzaniu z sektorem

Zrédto: opracowanie wiasne.

W badaniu ankietowym udziat wzieto 106 respondentéw z podlaskich uczelni.
Prawie potowa uczestnikdw sondazu (49,1%) to przedstawiciele Politechniki
Biatostockiej. Kolejng co do wielkosSci, chociaz znacznie mniejszg grupe, obejmujaca
17% ankietowanych, stanowili reprezentanci Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku. Co dziesigty respondent byt przedstawicielem Akademii tomzynskiej.
Podobne odsetki ogétu badanych (po 9%) stanowili pracownicy Panstwowej Uczelni
Zawodowej w Suwatkach oraz Uniwersytetu w Biatymstoku. Najmniejsze grupy
swoich przedstawicieli wéréd ankietowanych miaty Miedzynarodowa Akademia Nauk
Stosowanych w tomzy (5%) oraz Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku (2%).

8 Metodyka przypisania kierunkéw ksztatcenia do poszczegdinych RIS, a takze petna lista bedaca
efektem tego dziatania znajduje sie w rozdziale 3 niniejszego opracowania.
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50, 2%

Politechnika Biatostocka
= Uniwersytet Medyczny
Akademia tomzynska 49%

= PUZ w Suwatkach

= Uniwersytet w Biatymstoku

Rysunek 12. Struktura respondentéw ze wzgledu na reprezentowang
uczelnie

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem do grona respondentdw zaproszono osoby
z poszczegolnych uczelni, ktére z racji petnionych funkcji sg zaangazowane w proces
opracowania oraz modernizacji programow studiow na kierunkach ksztatcgcych
pracownikdw na potrzeby regionalnych inteligentnych specjalizacji. Najwiekszg grupe
wsrdd ankietowanych (29%) stanowity osoby zajmujgce stanowiska prodziekandw
ds. ksztatcenia/studentow/dydaktyki. Blisko co czwarty uczestnik (23%) byt
cztonkiem zespotu opracowujgcego program studidow. Co pigty respondent (21%) byt
kierownikiem katedry lub zaktadu, w ramach ktérego prowadzony jest kierunek
studiéw. Dziewie¢ procent ankietowanych reprezentowato inne stanowiska (dziekan,
prodziekan ds. rozwoju i wspodtpracy, prorektor ds. nauki i rozwoju) na wydziatach,
na ktérych prowadzone sg kierunki studidow objete niniejszym badaniem.

= Prodziekan ds.

ksztatcenia/studenckich/dydaktyki
= Czlonek zespotu opracowujacego
program/modernizacje kierunku
studiow
Kierownik katedry/zaktadu, w 9%,

ramach ktdrej/ego prowadzony jest
kierunek
Inne stanowisko

21%
= Prorektor ds.
ksztatcenia/studenckich/dydaktyki

Rysunek 13. Struktura respondentow ze wzgledu na zajmowane
stanowisko na uczelni

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Ankietowani reprezentowali kierunki studidw przypisane do wszystkich
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Najwiekszg grupe respondentéw (blisko
38%) stanowili przedstawiciele kierunkow ksztatcenia z sektora medycznego, nauk
0 zyciu i sektorow powigzanych. Blisko co trzeci ankietowany (30,2%) reprezentowat
kierunki studidow ksztatcgce na rzecz przemystu metalowo-maszynowego,
szkutniczego i sektoréw powigzanych. Osoby zaangazowane w tworzenie programow
studiéw przygotowujacych do pracy w sektorze ekoinnowacji, nauk o Srodowisku
i branzach z nimi powigzanych stanowity 17% uczestniczacych w badaniach. Ponad
15% respondentdw reprezentowato kierunki ksztatcenia przygotowujgce kadry do

pracy w przemysle rolno-spozywczym.

Tabela 21. Struktura respondentéw ze wzgledu na przynaleznos¢

reprezentowanego kierunku studiow do RIS

Regionalna inteligentna specjalizacja Czestosc Procent

Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane 40 37,7
Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane 32 30,2
Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory z nimi powigzane 18 17,0
Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane 16 15,1
Ogotem 106 100,0

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ankieta zostata skierowana do przedstawicieli 74 kierunkow ksztatcenia, ktore
edukujg na rzecz regionalnych inteligentnych specjalizacji®. Pozytywnie na
zaproszenie do udziatu w badaniu odpowiedzieli reprezentanci 60 kierunkow?®’. Ich
szczegbtowy wykaz wraz z oceng uczestnikdw badania ankietowego znajduje sie

w tabeli 22.

8 Lista kierunkow ksztatcenia wraz z przypisaniem do poszczegdlnych RIS znajduje sie w rozdziale

3 niniejszego opracowania.

87 Tabela zawiera wykaz 51 kierunkéw, gdyz niektore kierunki znajdujg sie w ofercie kilku uczelni, co

zostato wskazane w trzeciej kolumnie tabeli.
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Tabela 22. Wykaz kierunkow, ktorych przedstawiciele wzieli udziat
w badaniu ankietowym

Lp. Nazwa kierunku Uczelnia RIS
At — Akademia tomzynska |1 — Sektor medyczny, nauki
MANS w tomzy — 0 zyciu i sektory powigzane
Miedzynarodowa Akademia |2 — Przemyst rolno-
Nauk Stosowanych w tomzy | spozywczy i sektory
PB — Politechnika powigzane
Biatostocka 3 — Przemyst metalowo-
UwB — Uniwersytet maszynowy, szkutniczy
w Biatymstoku i sektory powigzane
UMwB - Uniwersytet 4 — Ekoinnowacje, nauki
Medyczny w Biatymstoku o srodowisku i sektory
PUZ w Suwatkach — Z nimi powigzane
Panstwowa Szkota
Zawodowa w Suwatkach
WSM w Biatymstoku —
Wyzsza Szkofa Medyczna
w Biatymstoku
1. | Analityka medyczna 5-letnie UMwB 1
2. | Analiza zywnosci i zywienie PUZ w Suwatkach 2
cztowieka I stopnia inz.
3. | Architektura I stopnia inz. PB, At 4
4. | Architektura krajobrazu II stopnia PB 4
5. | Automatyka i robotyka I stopnia PB, AL 3
inz.
6. | Automatyka i robotyka II stopnia PB 3
7. | Bezpieczenstwo i certyfikacja AL 2
zywnoéci I stopnia inz.
8. BIM — modelowanie i zarzadzanie PB 4
informacja o budynku II stopnia
9. Biologia I stopnia licencjackie UwB 1
10. |Biologia II stopnia UwB 1
11. |Biostatystyka kliniczna I stopnia UMwB 1
licencjackie
12. | Biotechnologia I stopnia inz. PB 1
13. | Biotechnologia I stopnia UwB 1
licencjackie
14. | Biotechnologia II stopnia UwB, PB 1
15. | Budownictwo I stopnia inz. PB, MANS w tomzy, PUZ w 4
Suwatkach
16. | Budownictwo II stopnia PB, PUZ w Suwatkach 4
17. | Cyfryzacja przemystu I stopnia inz. PB 3
18. | Dietetyka I stopnia licencjackie UMwB, At 2
19. | Ekobiznes I stopnia licencjackie UwB 4
20. | Ekoenergetyka I stopnia inz. PB 4
21. | Elektrotechnika — studia dualne I PB 3
stopnia inz.
22. | Elektrotechnika I stopnia inz. PB 3
23. | Energetyka cieplna I stopnia inz. PB 3
24. | Farmacja 5-letnie UMwB 1
25. | Fizjoterapia 5-letnie UMwB, At, WSM w 1
Biatymstoku
26. | Gospodarka przestrzenna I stopnia PB 4
inz.
27. | Inzynieria biomedyczna I stopnia PB 1
inz.
28. | Inzynieria biomedyczna II stopnia PB 1
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Lp. Nazwa kierunku Uczelnia RIS
At — Akademia tomzynska |1 — Sektor medyczny, nauki
MANS w tomzy — 0 zyciu i sektory powigzane
Miedzynarodowa Akademia |2 — Przemyst rolno-
Nauk Stosowanych w tomzy | spozywczy i sektory
PB — Politechnika powigzane
Biatostocka 3 — Przemyst metalowo-
UwB — Uniwersytet maszynowy, szkutniczy
w Biatymstoku i sektory powigzane
UMwB — Uniwersytet 4 — Ekoinnowacje, nauki
Medyczny w Biatymstoku o Srodowisku i sektory
PUZ w Suwatkach — Z nimi powigzane
Panstwowa Szkota
Zawodowa w Suwatkach
WSM w Biatymstoku —
Wyzsza Szkota Medyczna
w Biatymstoku
29. |Inzynieria produkciji i transportu II PUZ w Suwatkach 2
stopnia
30. |Inzynieria rolno-spozywcza i leSna PB 2
IT stopnia
31. |Inzynieria rolno-spozywcza I PB 2
stopnia inz.
32. |Inzynieria Srodowiska I stopnia PB 4
inz.
33. |Inzynieria Srodowiska II stopnia PB 4
34. |Jakosc i bezpieczenstwo uwB 1
Srodowiska I stopnia licencjackie
35. | Lekarski 6-letnie UMwB 1
36. | Lekarsko-dentystyczny 5-letnie UMwB 1
37. |LeSnictwo I stopnia inz. PB 2
38. |Mechanika i budowa maszyn I PB 3
stopnia inz.
39. |Mechanika i budowa maszyn II PB 3
stopnia
40. | Mechatronika I stopnia inz. PB, AL 3
41. | Mechatronika II stopnia PB 3
42. | Produkcja i przetworstwo PUZ w Suwatkach 2
surowcdw rolniczych I stopnia inz.
43. | Rolnictwo I stopnia inz. MANS w tomzy 2
44. | Rolnictwo II stopnia MANS w tomzy 2
45. | Technologia zywnosci i zywienie AL 2
cztowieka II stopnia
46. | Towaroznawstwo I stopnia inz. MANS w tomzy 2
47. | Turystyka i rekreacja I stopnia PB 4
licencjackie
48. | Zarzadzanie i inzynieria produkdji I PB, PUZ w Suwatkach 3
stopnia inz.
49. | Zarzadzanie i inzynieria produkgji PB 3
IT stopnia
50. |Zdrowie publiczne i epidemiologia UMwB 1
1 stopnia licencjackie
51. | Zdrowie publiczne II stopnia UMwB 1

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dokfadna struktura kierunkdw, na temat ktérych wypowiadali sie ankietowani,
z uwzglednieniem reprezentowanej przez nich uczelni zostata przedstawiona

w tabeli 23.
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Tabela 23. Liczba kierunkow studiow, ktorych przedstawiciele wzieli udziat
w badaniu ankietowym, z uwzglednieniem podziatu na uczelnie
i przypisanie do RIS

Uczelnia Sektor Przemyst Przemyst Ekoinnowacje, | Ogétem
medyczny, rolno- metalowo- nauki

nauki o Zyciu | spozywczy |maszynowy, |o srodowisku
i sektory i sektory szkutniczy i sektory
powiazane |powigzane |I sek_tory z nin_1i
powigzane powigzane

Akademia - 2 2 2 6
tomzynska

Miedzynarodowa - 3 - 1 4
Akademia Nauk
Stosowanych

w tomzy

Politechnika 5 3 13 7 28
Biatostocka

PUZ w Suwatkach - 3 1 2 6

Uniwersytet 9 - - - 9
Medyczny

Uniwersytet 5 - - 1 6
w Biatymstoku

Wyzsza Szkota 1 - - - 1
Medyczna
w Biatymstoku

Ogdtem 20 11 16 13 60

Zrodto: opracowanie wiasne.

5.2. Dostosowanie kompetencji absolwentéw podlaskich uczelni
do inteligentnych specjalizacji

W ramach realizacji badania ankietowego respondentdw poproszono o ocene
kompetencji uzyskiwanych przez absolwentdéw poszczegdlnych kierunkow.
Ankietowani oceniali, ktore kompetencje zawodowe i miekkie sg osiggane przez
absolwentdw w ramach programow studidow przypisanych do poszczegdinych RIS
(tabela 24, tabela 25, wykres 1, wykres 2). Poziom osiggniecia kompetencji byt
oceniany w skali 1-5, gdzie 1 oznaczato w niskim stopniu, a 5 — w bardzo wysokim
stopniu.
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Tabela 24. Poziom osiggniecia kompetencji zawodowych w ramach programéw studiow, w podziale na RIS

Kompetencje zawodowe Sektor medyczny, nauki | Przemyst rolno- Przemyst metalowo- Ekoinnowacje, nauki Ogodtem

o zyciu i sektory spozywczy i sektory maszynowy, szkutniczy | o srodowisku i sektory

powigzane tancuchem powiazane fancuchem i sektory powigzane z nimi powigzane

wartosci oraz ICT wartosci oraz ICT tancuchem wartosci

W powigzaniu w powigzaniu z oraz ICT w powigzaniu

z sektorem sektorem z sektorem
Kompetencje informatyczne (np.: obstuga pakietu Microsoft 3,41 3,75 4,59 4,11 3,92
Office, oprogramowania graficznego, logistycznego,
transportowego i innych typowych dla branzy, aplikacji,
inteligentnych technologii cyfrowych)
Kompetencje cyfrowe (umiejetnosci wyszukiwania 3,86 4,00 4,53 4,17 4,15
i krytycznej oceny znalezionych informacji oraz zdolnosci
wykorzystania tych umiejetnosci w pracy, nauce i Zyciu
prywatnym)
Programowanie 2,76 4,00 3,77 3,07 3,26
Uprawnienia budowlane, energetyczne, elektryczne i in. 1,20 4,69 3,05 3,85 2,94
Umiejetno$¢ czytania dokumentagji technicznej 2,80 4,06 4,47 4,35 3,97
Umiejetno$¢ tworzenia dokumentacji technicznej 2,73 4,00 4,31 4,24 3,86
Umiejetnosci obstugi maszyn i urzadzen, w tym 3,39 4,31 4,31 3,92 3,97
produkcyjnych, laboratoryjnych, pomiarowych
Umiejetnosci prowadzenia badan (B+R) 3,52 3,69 3,35 3,27 3,43
Umiejetno$¢ pracy z danymi i ich analizy (w tym obstuga 3,43 3,31 3,42 341 3,41
narzedzi AI)
Umiejetnosci zawodowe potwierdzone certyfikatami 3,21 3,50 2,88 3,46 3,14
Wiedza kierunkowa (zwiazana z profilem przedsiebiorstwa) 3,90 4,44 4,13 3,76 4,04
Znajomos¢ jezykdw obcych 3,74 3,88 4,03 4,12 3,91
Znajomos¢ zagadnien zwiazanych z procesami 2,70 4,31 4,20 3,65 3,72
produkcyjnymi, magazynowymi, transportowymi
Znajomos$¢ zagadnien z obszaru zarzadzania jakoscig 3,32 4,00 3,79 3,25 3,58

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W przypadku sektora medycznego wszystkie poddane ocenie kompetencje
zawodowe uzyskaty Srednig odpowiedz ponizej 4 — tabela 24. Najlepiej zostata
oceniona wiedza kierunkowa (zwigzana z profilem przedsiebiorstwa — $rednia 3,90),
najnizej zas uprawnienia (1,20).

Natomiast w przypadku przemystu rolno-spozywczego kompetencjami
zawodowymi, ktore uzyskaty najwyzsze noty, byty uprawnienia i wiedza kierunkowa
(Srednia odpowiednio 4,69 i 4,44). Jednoczesnie na kierunkach studiéw przypisanych
tej RIS najnizsze kompetencje zawodowe sg uzyskiwane dla umiejetnosci pracy
z danymi i ich analizy (3,31).

Absolwenci kierunkéw studiow dedykowanych przemystowi metalowo-
maszynowemu z jednej strony powinni wykazywac sie wysokim poziomem
kompetencji informatycznych (4,59) i cyfrowych (4,53) oraz zaawansowang
umiejetnoscig czytania dokumentacji technicznej (4,47). Z drugiej strony
reprezentujg relatywnie niski poziom umiejetnosci zawodowych potwierdzonych
certyfikatami (2,88).

Kierunki studiéw przypisane sektorowi ekoinnowacji zapewniajg wyksztatcenie
wysokiego poziomu umiejetnosci czytania (4,35) oraz tworzenia dokumentagji
technicznej (4,24). Jednoczesnie programy studiow w dostatecznym stopniu
zapewniajg uzyskanie kompetencji w zakresie programowania (3,07) czy
umiejetnosci prowadzenia badan (B+R) (3,27).

Wyniki badan ilosciowych zestawiono z wynikami badan jakosciowych
(przedstawionymi w rozdziale 4), w ktdrych eksperci okreslali kluczowe i brakujgce
kompetencje zawodowe. W przypadku sektora medycznego wskazywali oni gtdwnie
na umiejetnosci obstugi maszyn i urzadzen oraz znajomo$¢ zagadnien z obszaru
zarzadzania jakoscig, ktdre sg osiggane w trakcie studidw na dostatecznym poziomie
(Srednia odpowiednio 3,39 i 3,32). Mozna stwierdzi¢, ze uczelnie wyzsze ksztatcace
na potrzeby sektora medycznego w znacznym stopniu nie spetniajg potrzeb biznesu
dziatajgcego w tym obszarze RIS.

Znacznie lepiej sytuacja wyglada w przypadku przemystu rolno-spotecznego.
Wedtug ekspertdw z branzy wypowiadajgcych sie w ramach badan jakoSciowych
kluczowymi kompetencjami sg uprawnienia, wiedza kierunkowa oraz obstuga maszyn
i urzadzen. Wyniki badan ilosciowych wskazujg, ze w trakcie studidw sg one
uzyskiwane na wysokim poziomie (uprawnienia — Srednia odpowiedzi na poziomie
4,69, wiedza kierunkowa — 4,44 oraz obstuga maszyn i urzadzen — 4,31).
Wskazywanymi przez ekspertdw brakami kompetencyjnymi byty natomiast, poza
wyzej wymienionymi, kompetencje informatyczne, ktére specjalisci z zakresu
programéw studidw ocenili znacznie nizej ($rednia odpowiedzi 3,75).

W przemysle metalowo-maszynowym za kluczowg kompetencje zawodowg uznano
umiejetnos¢ tworzenia dokumentacji technicznej, ktéra wedtug wynikow badan
ilociowych jest osiggana przez absolwentéw na dobrym poziomie (Srednia 4,31).
Wazne sg tez kompetencje informatyczne i znajomos¢ jezykdw obcych. Te pierwsze,
wedtug respondentéw, sg osiggane przez absolwentéw na wysokim poziomie
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(Srednia odpowiedzi 4,59), jezyki obce zas na dobrym (4,03). Zdaniem ekspertow
reprezentujgcych dang RIS absolwentom brakuje umiejetnosci czytania dokumentacji
technicznej, jednak respondenci odpowiedzialni za programy studiow uznali, ze
kompetencja ta jest ksztatcona na wysokim poziomie (Srednia ocen 4,47).

W przypadku sektora ekoinnowacji za kluczowe uznaje sie analize danych,
kompetencje cyfrowe i informatyczne. UmiejetnoS¢ pracy z danymi i ich analize przez
absolwentdw respondenci ocenili jako dostateczng — na poziomie 3,41. Natomiast
pozostate dwie kompetencje ich zdaniem sg ksztatcone na wyzszym poziomie
(Srednie odpowiednio 4,17 i 4,11). W badaniach jakoSciowych wskazywano na braki
w zakresie uprawnien zawodowych, co potwierdzity wyniki badan ilosciowych
(Srednia ocen 3,85).

Wedtug ekspertow biorgcych udziat w badaniach jakosciowych kluczowymi
kompetencjami zawodowymi niezaleznie od sektora sg kompetencje cyfrowe
i znajomosc¢ jezykdw obcych. O ile te pierwsze, poza kierunkami ksztatcgcymi dla
sektora medycznego, sg uzyskiwane przez absolwentéw na dobrym poziomie, o tyle
kompetencje jezykowe tylko na kierunkach studiow edukujgcych dla przemystu
metalowo-maszynowego i ekoinnowacji uzyskaty srednig ocen powyzej 4.
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Kompetencje informatyczne (np.: obstuga pakietu
Microsoft Office, oprogramowania graficznego,
logistycznego, transportowego iinnych typowych
dla branzy, aplikacji, inteligentnych technologii

cyfrowych) Kompetencje cyfrowe (umiejetnosci
Znajomo$c¢ zagadnien z obszaru zarzadzania 5 wyszukiwaniai krytycznej oceny znalezionych
jakoscia informacji oraz zdolno$ci wykorzystania tych
umiejetnosci w pracy, nauce i zyciu prywatnym)

Znajomosc¢ zagadnien zwigzanych z procesami

: ; ; . Programowanie
produkcyjnymi, magazynowymi, transportowymi

Uprawnienia budowlane, energetyczne,

Znajomos¢ jezykow obcych elektryczne iin.

Wiedza kierunkowa (zwigzanaz profilem

przedsiebiorstwa) Umiejetnos$¢ czytania dokumentacji technicznej

Umiejetnos$ci zawodowe potwierdzone

miejetnosc¢ tworzeni kumentacji technicznej
certyfikatami Umiejetnos¢ tworzenia dokumentacji technicznej

Umiejetnos$¢ pracy z danymiiich analizy (w tym Umiejetnosci obstugi maszyn i urzadzen, wtym
obstuga narzedzi Al) produkcyjnych, laboratoryjnych, pomiarowych

Umiejetnosci prowadzenia badan (B+R)

Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane taicuchem warto$ci oraz ICT w powigzaniu z sektorem
e Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane tancuchem wartosci oraz ICT w powiazaniu z sektorem
e Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane taricuchem wartoscioraz ICT w powigzaniu z sektorem

e Fkoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory z nim powiagzane

Wykres 1. Poziom osiggniecia kompetencji zawodowych w ramach programow studiow, w podziale na RIS

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Respondenci oceniali takze poziom osiggniecia kompetencji miekkich w trakcie
realizacji programow studidw, przypisanych poszczegoélnym RIS (tabela 25,
wykres 2).

W przypadku sektora medycznego najlepiej oceniono: umiejetnos¢ pracy
w zespole, umiejetnos¢ prezentacji (Srednie ocen po 4,10) oraz aktywne uczenie sie
(4,05). Za kompetencje miekkie, ktore absolwenci podczas studiéw uzyskujg na
najnizszym poziomie, ankietowani uznali zarzadzanie projektami (3,15) oraz
umiejetnos¢ kierowania zespotami (3,33).

Kierunki studiéw dedykowane przemystowi rolno-spozywczemu wyposazajg
absolwentéw w wysoki poziom umiejetnosci pracy w zespole (4,25), a jednoczesnie
relatywnie niski poziom umiejetnosci zarzadzania informacjami (3,63) i zarzagdzania
projektami (3,44).

W przypadku kierunkéw studiow charakterystycznych dla przemystu metalowo-
maszynowego absolwenci majg mozliwos¢ zdobycia wysokiego poziomu myslenia
projektowego (4,34) i myslenia krytycznego (4,16). Jednocze$nie poziom
umiejetnosci zarzadzania czasem uzyskiwany przez studentdw jest dos¢ niski (3,63)
i w programie studiow powinien by¢ na to potozony wiekszy nacisk.

Respondenci oceniajgcy kierunki studiow przypisane sektorowi ekoinnowagji
relatywnie wysoko, na tle pozostatych RIS, ocenili kompetencje miekkie pozyskiwane
w trakcie studidw. Wskazali bowiem na wysoki poziom aktywnego uczenia sie (4,22),
innowacyjnosci (4,11), kreatywnosci (4,22), myslenia analitycznego i logicznego
(4,28), myslenia krytycznego (4,17), myslenia projektowego (4,39), samoorganizacji
(4,22), umiejetnosci pracy w zespole (4,44) oraz umiejetnosci prezentacji (4,50).

106



Tabela 25. Poziom osiggniecia kompetencji miekkich w ramach programéw studiow, w podziale na RIS

Kompetencje miekkie Sektor medyczny, nauki Przemyst rolno- Przemyst metalowo- Ekoinnowacje, nauki Ogotem

0 zyciu i sektory spozywczy i sektory maszynowy, szkutniczy o srodowisku i sektory

powigzane lancuchem powiazane tancuchem i sektory powigzane z nimi powigzane

wartosci oraz ICT wartosci oraz ICT tancuchem wartosci oraz

w powigzaniu z sektorem | w powigzaniu z sektorem | ICT w powigzaniu

z sektorem

Aktywne uczenie sie 4,05 3,88 3,81 4,22 3,98
Innowacyjnosé 3,63 3,88 3,97 4,11 3,85
Kompetencje organizacyjne 3,84 3,94 3,81 3,89 3,86
Komunikatywnos$¢ 4,05 3,94 3,88 4,06 3,98
Kreatywnos¢ 3,83 3,94 4,09 4,22 3,99
Myslenie analityczne i logiczne 4,00 3,94 4,09 4,28 4,07
Myslenie krytyczne 3,98 3,81 4,16 4,17 4,04
Myslenie projektowe 3,63 3,69 4,34 4,39 4,00
Odpornos¢ na stres 3,43 3,60 3,23 3,44 3,39
Rozwigzywanie ztozonych 3,70 3,81 4,16 4,06 3,92
probleméw
Samoorganizacja 3,88 3,94 3,72 4,22 3,90
Umiejetnos¢ pracy w zespole 4,10 4,25 4,06 4,44 4,17
Umiejetnos¢ kierowania zespotem 3,33 3,69 3,56 3,67 3,51
Umiejetno$¢ podejmowania 3,78 3,94 4,03 4,00 3,92
decyzji
Umiejetnos¢ prezentadji 4,10 4,00 4,03 4,50 4,13
Umiejetnos¢ przewidywania 3,56 3,75 3,81 3,72 3,70
ryzyka
Zarzadzanie czasem 3,66 3,75 3,63 3,78 3,68
Zarzadzanie informacjami 3,74 3,63 3,84 4,00 3,80
Zarzadzanie projektami 3,15 3,44 3,88 3,78 3,54

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Przedstawiciele sektora medycznego w badaniach jakosciowych za najistotniejsza
kompetencje miekka uznali innowacyjnos¢, ktéra wedtug respondentow
uczestniczacych w opracowywaniu programow studidéw jest osiggana przez
absolwentdw na niskim poziomie ($rednia 3,63). Eksperci danej RIS wskazywali braki
kompetencyjne w zakresie umiejetnosci pracy w zespole oraz podejmowania decyzji.
Pierwszg kompetencje absolwenci poprzez realizacje programéw studiéw powinni
osiggac na dobrym poziomie ($rednia 4,10), lecz zdobycie drugiej umiejetnosci
w ramach programow studiow jest niewystarczajgce (Srednia 3,78).

Przedstawiciele sektora rolno-spozywczego wskazywali gtdwnie na znaczenie
umiejetnosci podejmowania decyzji jako kluczowej kompetencji. Wedtug wynikow
badan iloSciowych jest ona osiggana przez absolwentéw kierunkéw danej RIS na
nieco wyzszym poziomie ($rednia 3,94) niz w przypadku programéw ksztatcgcych na
potrzeby sektora medycznego, jednak jest on niesatysfakcjonujgcy. Eksperci
reprezentujgcy sektor rolno-spozywczy jako braki w zakresie kompetencji miekkich
okreslali aktywne uczenie sie i odpornos¢ na stres. Kompetencje te sg niedoceniane
w programach studidéw, gdyz poziom ich osiggniecia przez absolwentéw zostat
oceniony jako niski (odpowiednio Srednia 3,88 oraz 3,60).

Eksperci z przemystu metalowo-maszynowy podkreslali natomiast istotnos¢
aktywnego uczenia sie i kreatywnosci. O ile ta ostatnia, wedtug wynikéw badan
ilosciowych, jest osiggana przez absolwentéw na dobrym poziomie (Srednia 4,09), to
aktywne uczenie sie uzyskato dostateczny poziom (3,81). Brak tych dwdch
kompetencji wskazywali przedstawiciele biznesu. Dodatkowo eksperci podkreslali
niedobdr w zakresie samoorganizacji i komunikatywnosci absolwentow uczelni, ktdrzy
kompetencje te podczas realizacji studidw nabywajg na dostatecznym poziomie
(samoorganizacja — $rednia 3,72, komunikatywnos¢ — 3,88).

Pracownicy sektora ekoinnowacji, podobnie jak eksperci branzy metalowo-
maszynowej, wsrdd kompetencji miekkich cenig gtéwnie aktywne uczenie sie
i kreatywnos$¢. W programach studiow odnoszacych sie do danej RIS uzyskiwane sg
one na dobrym poziomie (w obu przypadkach $rednia 4,22). Wsrdd brakow
wskazywane byly kompetencje organizacyjne ($rednia — 3,89), komunikatywnos¢
(4,06) oraz odpornos¢ na stres (3,44).

Nalezy podkresli¢, ze kompetencjami miekkimi absolwentéw uczelni wyzszych
istotnymi dla wszystkich RIS byty: aktywne uczenie sie, komunikatywnos¢,
kreatywnos$¢, myslenie analityczne i logiczne oraz odporno$¢ na stres. Aktywne
uczenie sie i komunikatywnoS¢ w niskim stopniu sg osiggane w ramach programéw
studiow dedykowanych sektorowi rolno-spozywczemu i przemystowi metalowo-
maszynowemu. Kreatywno$¢ w zbyt matym stopniu jest ksztatcona u absolwentow
kierunkéw studiéw charakterystycznych dla sektora medycznego i przemystu rolno-
spozywczego. W tym ostatnim przypadku absolwenci majg tez zbyt mate wsparcie
w mysleniu analitycznym i logicznym. Kierunki studiow dedykowane wszystkim RIS
w trakcie realizacji swych programow nie zapewniajg nabycia umiejetnosci
odpornosci na stres.
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Aktywne uczenie sie
Zarzadzanie projektami 4,5 Innowacyjno$é

Zarzgdzanie informacjami Kompetencje organizacyjne

Zarzadzanie czasem Komunikatywnos¢

Umiejetnos¢ przewidywania ryzyka Kreatywno$é

Umiejetnos¢ prezentacji Myslenie analityczne i logiczne

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji Myslenie krytyczne

Umiejetnos¢ kierowania zespotem

Umiejetnos¢ pracy w zespole

Samoorganizacja Rozwigzywanie ztozonych problemdw

Myslenie projektowe

Odpornosé na stres

Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane taricuchem wartosci oraz ICT w powigzaniu z sektorem
== Przemyst rolno-spozyweczy i sektory powigzane taricuchem wartosci oraz ICT w powigzaniu z sektorem
== Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane taricuchem wartosci oraz ICT w powigzaniu z sektorem

e F koinnowacje, nauki o srodowisku i sektory z nim powigzane

Wykres 2. Poziom osiggniecia kompetencji miekkich w ramach programoéw studiéw, w podziale na RIS

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Analizujgc wyniki badan ilosciowych w zakresie uzyskanego poziomu kompetencji
zawodowych i miekkich oraz zestawiajac je z opiniami ekspertdw dotyczacych
kompetencji kluczowych i brakdw kompetencyjnych, mozna wskaza¢ rekomendacje
w zakresie modernizacji programow studiow.

Na kierunkach studiéw charakterystycznych dla sektora medycznego istotne jest
wzmochnienie ksztatcenia kompetencji cyfrowych, umiejetnosci obstugi maszyn
i urzadzen oraz znajomosci zagadnien z obszaru zarzadzania jakoscig. W przypadku
umiejetnosci miekkich istnieje potrzeba modernizacji programoéw studiow w zakresie
innowacyjnosci oraz umiejetnosci podejmowania decyzji.

Programy studiow dedykowane sektorowi rolno-spozywczemu powinny
modernizowac¢ ksztatcenie kompetencji informatycznych. Uzupetnienia w obszarze
kompetencji miekkich powinny dotyczy¢ umiejetnosci podejmowania decyzji,
aktywnego uczenia sie i odpornosci na stres.

Eksperci uwazajg, ze absolwenci kierunkdw studidow zwigzanych z przemystem
metalowo-maszynowym wykazujg niski poziom w zakresie czytania dokumentacji
technicznej. Nie zgadzajg sie z tym jednak osoby odpowiedzialne za programy
studiow, ktore uwazajg, ze kompetencja ta jest osiggana przez absolwentéw na
wysokim poziomie. Istotne uzupetnienia programéw studiow powinny dotyczy¢
natomiast kompetencji miekkich, gtdwnie w zakresie aktywnego uczenia sie,
samoorganizacji oraz komunikatywnosci.

Kierunki studiéw dedykowane sektorowi ekoinnowacji powinny zapewniac
umiejetnos¢ pracy z danymi i ich analizy oraz mozliwosci nabywania uprawnien
zawodowych. Ponadto programy studiéw trzeba modernizowaé, aby studenci
osiggneli kompetencje organizacyjne oraz nauczyli sie odpornosci na stres.

Nalezy podkresli¢, ze znaczna liczba analizowanych programoéw studiow
W niewystarczajgcym stopniu zapewnia ksztatcenie jezykow obcych, ktore sg istotne
dla sprawnej komunikacji w przedsiebiorstwach reprezentujgcych wszystkie RIS oraz
w pracy w zespotach miedzynarodowych.

5.3. Formy wspolpracy uczelni z przedsiebiorstwami

Respondentéw zapytano, w jakim stopniu wskazane w kwestionariuszu formy
wspdtpracy z przedsiebiorstwami sg obecnie realizowane w ramach
reprezentowanych przez nich kierunkdw. Ankietowani dysponowali skalg od 1 do 5,
gdzie 1 oznaczato ,w bardzo niskim stopniu”, a 5 — ,,w bardzo wysokim”.

Wyniki badan dowiodty, Ze $redni stopien realizacji rozmaitych form tego typu
kooperacji na kierunkach objetych badaniem jest dostateczny (Srednia 3,08).
Najlepiej wspdtpraca ta jest realizowana na kierunkach zakwalifikowanych do branzy
ekoinnowacje — $rednia 3,23. Na drugim miejscu, ze $rednig 3,18, uplasowaty sie
kierunki powigzane z branzg metalowo-maszynowg. Na profilach ksztatcenia
zwigzanych z sektorem rolno-spozywczym stopien realizacji wspotpracy z biznesem
zyskat $rednig note 3,06. Zgodnie z opinig ankietowanych przedstawicieli uczelni
w przypadku kierunkow ksztatcenia zakwalifikowanych do sektora medycznego
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wspdtpraca z przedsiebiorstwami jest realizowana w najnizszym stopniu — Srednia
2,93.

Do trzech najbardziej powszechnych form kooperacji z biznesem na kierunkach
ksztatcgcych na potrzeby regionalnych inteligentnych specjalizacji naleza:

e organizacja stazy i praktyk studentéow w przedsiebiorstwach ($rednia 4,2),

e konsultowanie i opiniowanie programow studiéw (Srednia 4,01),

e organizacja wydarzen studenckich we wspdtpracy z przedsiebiorstwami
(targi pracy, dzien z przedsiebiorstwem, konferencje itp.; Srednia 3,77).

Warto podkresli¢, ze dwie sposrdd tych trzech form wynikajg z organizacji procesu
ksztatcenia na uczelniach i s regulowane prawnie.

Analizujgc stopien realizacji form wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami
deklarowany przez ankietowanych reprezentantéw szkét wyzszych, warto
skonfrontowac uzyskane wyniki z oczekiwaniami ekspertdw z przedsiebiorstw
wchodzacych w skiad regionalnych inteligentnych specjalizacji. Podczas wywiadow
grupowych przedsiebiorcy wskazali, ze do najbardziej skutecznych form takiej
kooperacji nalezg: organizacja stazy i praktyk studentéw, wizyty studyjne studentow
i pracownikéw, prace dyplomowe we wspdtpracy z firmami oraz konsultowanie
i opiniowanie programéw studidow. Warto zatem w procesie modernizacji kierunkow
ksztatcenia zwrdéci¢ uwage na szerzej zakrojong organizacje wizyt studyjnych
W przedsiebiorstwach, jak tez na wyzszy niz do tej pory wskaznik doboru tematéw
prac dyplomowych odpowiadajgcych na potrzeby regionalnych przedsiebiorstw.
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Tabela 26. Formy wspotpracy z przedsiebiorstwami realizowane w ramach kierunkow ksztatcenia i oceniane przez

respondentow, w podziale na RIS

Formy wspotpracy Sektor medyczny, | Przemyst rolno- Przemyst Ekoinnowacje, Ogodtem

nauki o zyciu spozywczy metalowo- nauki

i sektory i sektory maszynowy, o srodowisku

powigzane powigzane szkutniczy i sektory z nimi

i sektory powigzane
powiazane

Finansowanie prac badawczo-rozwojowych 2,30 2,31 2,24 2,43 2,31
Doposazanie laboratoriow na uczelniach 2,62 2,21 2,67 3,00 2,62
Konsultowanie i opiniowanie programéw studiow 3,85 4,13 4,28 3,76 4,01
Organizacja stazy i praktyk studentdw w przedsiebiorstwach 4,00 4,53 4,26 4,27 4,20
Organizacja wydarzen studenckich we wspdtpracy 3,67 3,81 3,81 3,88 3,77
z przedsiebiorstwami (targi pracy, dzien z przedsiebiorstwem,
konferengje itp.)
Prace dyplomowe we wspbtpracy z przedsiebiorstwami 2,79 3,73 3,47 3,31 3,27
Prace doktorskie we wspdtpracy z przedsiebiorstwami 2,39 3,13 2,95 3,11 2,78
Staze pracownikdéw naukowych w przedsiebiorstwach 2,67 2,30 3,04 3,00 2,80
Stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikdw 2,45 2,00 2,72 2,73 2,51
Udziat studentéw w projektach badawczo-rozwojowych 2,31 2,54 2,04 2,79 2,36
prowadzonych przez przedsiebiorstwa
Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez przedstawicieli 3,06 3,00 3,48 3,24 3,21
przedsiebiorstw (wyktady otwarte, warsztaty itp.)
Wizyty studyjne studentow i pracownikow w 3,11 4,00 4,13 3,53 3,63
przedsiebiorstwach
Wspolne kursy, szkolenia, studia podyplomowe, kierunki 2,65 3,15 2,79 3,23 2,86
zamawiane
Wspotpraca ze studenckimi kotami naukowymi 3,29 2,71 3,34 3,41 3,24
Wspdtpraca w ramach projektow finansowanych 2,79 2,38 2,48 2,80 2,63
z zewnetrznych zZrodet, np. z UE, NCBIR
Ogodtem 2,93 3,06 3,18 3,23 3,08

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Stopien realizacji najbardziej powszechnych form wspétpracy uczelni
z przedsiebiorstwami jest zréznicowany w ramach poszczegdlnych kierunkéw
ksztatcenia. Organizacja stazy i praktyk w najwyzszym stopniu wystepuje na
kierunkach, ktére ksztatcg na potrzeby przemystu rolno-spozywczego, a w najnizszym
na kierunkach edukujgcych na rzecz sektora medycznego.

Konsultowanie i opiniowanie programéw studidow czesciej prowadzone jest na
kierunkach ksztatcgcych kadry dla przemystu metalowo-maszynowego, a najrzadziej
na kierunkach przypisanych do specjalizacji ekoinnowacje.

Wydarzenia studenckie we wspdtpracy z przedsiebiorstwami z podobng
intensywnoscig organizowane sg w ramach kierunkéw ksztatcenia dedykowanych
przemystowi rolno-spozywczemu, metalowo-maszynowemu oraz branzy
ekoinnowacji. Nieco rzadziej po te forme wspotpracy siegajg wydziaty ksztatcace na
rzecz sektora medycznego i nauk o zyciu.

Warto zauwazy¢, ze do najmniej popularnych form wspdtpracy uczelni
z przedsiebiorstwami nalezg udziat studentéw w projektach badawczo-rozwojowych
prowadzonych przez przedsiebiorstwa ($rednia 2,36) oraz finansowanie prac
badawczo-rozwojowych ($rednia 2,31).
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Finansowanie prac badawczo-rozwojowych

Wsp6tpraca w ramach projektéw finansowanych z 5 Doposazanie laboratoriéw na uczelniach
zewnetrznych Zrédet, np. z UE, NCBIiR 4,5
4
Wspotpraca ze studenckimi kotami naukowymi 3,5 Konsultowanie i opiniowanie programéw studiow

Wspélne kursy, szkolenia, studia podyplomowe,
kierunkizamawiane

Organizacja stazyi praktyk studentéw w
przedsigbiorstwach

Organizacja wydarzen studenckich we wspétpracy z
przedsigbiorstwami (targi pracy, dzieri z
przedsigbiorstwem, konferencije, itp.)

Wizyty studyjne studentéw i pracownikéw w
przedsiebiorstwach

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez
przedstawicieli przedsiebiorstw (wyktady otwarte,
warsztaty itp.)

Prace dyplomowe we wspodtpracy z
przedsiebiorstwami

Udziat studentéw w projektach badawczo- Prace doktorskie we wspétpracy z
rozwojowych prowadzonych przez przedsiebiorstwa przedsigbiorstwami
Stypendiai ptatne staze dla przysztych Staze pracownikéw naukowych w
pracownikéw przedsiebiorstwach

Sektor medyczny === Przemyst roln0-Spozywczy === Przemyst metalowo-maszynowy === Ekoinnowacje, nauki o Srodowisku e Qgdtem

Wykres 3. Ocena stopnia realizacji form wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami w ramach programow studiow,
w podziale na RIS

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W celu identyfikacji gtdwnych form wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami
przeprowadzona zostata eksploracyjna analiza czynnikowa (EFA, Exploratory Factor
Analysis). Stosuje sie jg do przeksztatcenia danych wyjsciowych (w tym przypadku
pietnastu form wspdtpracy uczelni z przedsiebiorstwami) w nowy uktad zmiennych
okreslanych jako tzw. czynniki wspdlne poréwnywalne z uktadem wyjSciowym®s,
Gtéwng zaletg analizy czynnikowej jest mozliwo$¢ wyznaczenia mniejszej liczby
zmiennych ukrytych (czynnikéw), ktore w wystarczajgcy sposodb pozwolg na
wyjasnienie wzajemnych powigzan pomiedzy wieloma zmiennymi obserwowalnymi
(pozycjami kwestionariusza ankietowego).

Eksploracyjna analiza czynnikowa jest wykonywana w kilku krokach. Pierwszym
jest okreslenie liczby czynnikdw, czyli silnie powigzanych ze sobg pozycji ankiety.

W procesie ich identyfikacji wykorzystano analize gtéwnych sktadowych. Przy
okresleniu liczby czynnikdow wspdlnych uzyto kryterium Kaisera, ktére zaktada, ze

z analizy powinny by¢ wyfgczone czynniki, ktorych warto$¢ wiasna jest mniejsza od
jednosci (odrzucane sg czynniki, ktére nie wyodrebniajg przynajmniej tylu wariancji,
ile jedna zmienna oryginalna)®°.

Procedura analizy czynnikowej poprzedzona zostata wyznaczeniem statystyki K-M-
O (Kaisera—Mayera—Olkina) oraz testem sferycznos$ci Bartletta. Istotnos¢ tego
ostatniego wskazuje, ze macierz korelacji zawiera istotne wspotczynniki korelacji,

a wysoka wartosc¢ statystyki Kaisera—Mayera—Olkina (zalecana warto$¢ powyzej 0,5)
potwierdza powigzanie zmiennych umozliwiajgce zastosowanie analizy czynnikowej*°
(tabela 27).

Tabela 27. Wyniki testow Kaisera—Mayera—Olkina i Bartletta —
identyfikacja gtownych form wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami

Miara K-M-0 adekwatnosci doboru proby 0,749

Test sferycznosci Bartletta

Przyblizone chi-kwadrat 523,99
df 105
Istotnosc 0,000

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nastepnie wyznaczono wartosci tadunkéw czynnikowych — w ten sposéb uzyskano
rozwigzania z zadang liczbg czynnikdw, by okresli¢, ktore pozycje kwestionariusza

8 A. Sagan (1998). Badania marketingowe. Podstawowe kierunki. Krakdw: Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Krakowie.

8 S, Bedynska, M. Cypryanska (2012). Statystyczny drogowskaz 1. Praktyczne wprowadzenie do
whioskowania statystycznego. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie Sedno.

% G. Wieczorkowska, J. Wierzbinski (2010). Statystyka. Analiza badan spotecznych. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Scholar.
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ankiety sg silnie nasycone danym czynnikiem®!. Analiza czynnikowa przeprowadzona
zostata z zastosowaniem metody osi gtdwnych i rotacji uko$nej Varimax
(zaktadajacej brak skorelowania powstatych czynnikow). Przyjeto, iz sktladowymi
czynnika sg te zmienne, ktore uzyskujg wartosci fadunkéw czynnikowych réwne lub
wieksze od 0,5. Z analizy usunieto pozycje skorelowane z dwoma czynnikami

z fadunkiem wyzszym niz 0,4 (cross-factor loadings), czyli E7_Prace doktorskie we
wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz E11_Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez
przedstawicieli przedsiebiorstw (wyktady otwarte, warsztaty itp.). Ostatecznie
zastosowanie analizy czynnikowej umozliwito wyodrebnienie dwdch czynnikéw, ktére
wyjasniajg facznie 63,47% skumulowanej wariancji zmiennych wyjsciowych (tabela

28):
e Wspdtpraca o charakterze badawczo-rozwojowym.
e Wspdtpraca o charakterze dydaktycznym.

Tabela 28. Wyniki EFA — identyfikacja glownych form wspétpracy uczelni

z przedsiebiorstwami

Formy wspoélpracy uczelni z przedsiebiorstwami tadunki tadunki
czynnikowe | czynnikowe

Wspotpraca o charakterze badawczo-rozwojowym (a = 0,93) = =
E10_Udziat studentéw w projektach badawczo-rozwojowych

I 0,88 0,24
prowadzonych przez przedsiebiorstwa
E15_Wspdtpraca w ramach projektdw finansowanych z zewnetrznych 0.82 0.08
zrodet, np. z UE, NCBIR ! !
E9_Stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikéw 0,78 0,29
E8_Staze pracownikdéw naukowych w przedsiebiorstwach 0,78 0,30
E1_Finansowanie prac badawczo-rozwojowych 0,77 0,17
E2_Doposazanie laboratoriéw na uczelniach 0,74 -0,11
E14_Wspdtpraca ze studenckimi kotami naukowymi 0,73 0,23
E13_Wspdlne kursy, szkolenia, studia podyplomowe, kierunki zamawiane 0,72 0,16
Wspdtpraca o charakterze dydaktycznym (a = 0,83) - -
E6_Prace dyplomowe we wspotpracy z przedsiebiorstwami 0,22 0,83
E4_Organizacja stazy i praktyk studentow w przedsiebiorstwach 0,07 0,76
E3_Konsultowanie i opiniowanie programéw studiow -0,07 0,74
E5_Organizacja wydarzen studenckich we wspotpracy z
przedsiebiorstwami (targi pracy, dzien z przedsiebiorstwem, konferencje 0,34 0,69
itp.)
E12_Wizyty studyjne studentdw i pracownikdw w przedsiebiorstwach 0,36 0,67
Wariancja wyjasniana 39,6% 23,8%

Zrédto: opracowanie wiasne.

91 S, Bedynska, M. Cypryanska, Statystyczny drogowskaz..., dz. cyt.
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Wspdtpraca o charakterze badawczo-rozwojowym dotyczy realizowania przez
uczelnie wspdlnie z przedsiebiorstwami projektéw B+R, ich finansowania, wspdtpracy
z kotami naukowymi oraz realizacji wspdinych kurséw, szkolen czy zaje¢ na
kierunkach zamawianych i studiach podyplomowych. Czynnik obejmuje takze
zagadnienia zwigzane z realizacjg stazy w przedsiebiorstwach.

Wspdtpraca o charakterze dydaktycznym obejmuje angazowanie sie
przedsiebiorstw w takie dziatania na uczelni, jak: realizacja prac dyplomowych,
wizyty studyjne i inne wydarzenia dydaktyczne, organizacja stazy i praktyk dla

studentdw, opiniowanie programow studiéw realizowanych na uczelniach.

Wyniki przeprowadzonej analizy czynnikowej pozwolity na przygotowanie dwoch
wskaznikéw — nowych zmiennych utworzonych poprzez usrednienie wartosci pozycji
wchodzacych w sklad danego czynnika. Oceny rzetelnosci skal utworzonych na
podstawie eksploracyjnej analizy czynnikowej dokonano z wykorzystaniem
wspotczynnika Alfa Cronbacha (a). Przyjmuje on wartosci od 0 do 1, a na wysoka
rzetelno$¢ pomiaru wedtug utworzonej skali wskazujg wartosci a wieksze od 0,6°2.
Wyliczone wspétczynniki Alfa Cronbacha przekraczajg wartosc 0,8.

Srednie wartosci wskaznikéw odnoszacych sie do form wspétpracy uczelni
Z przedsiebiorstwami (o charakterze badawczo-rozwojowym oraz dydaktycznym),
ktore zostaty wyznaczone w badanych grupach reprezentujgcych kierunki przypisane
do czterech regionalnych inteligentnych specjalizacji, przedstawiono w tabeli 29.

Tabela 29. Ocena gtéwnych form wspoétpracy uczelni z przedsiebiorstwami

a przypisanie kierunku do RIS

RIS Statystyki | Wspoétpraca | Wspotpraca
opisowe o charakterze| o charakterze
badawczo- dydaktycznym
rozwojowym
Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane Srednia 2,66 3,50
Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane odchylenie
0,94 0,86
standardowe
Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane $rednia 2,25 4,06
Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane odchylenie
1,08 0,64
standardowe
Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory $rednia 2 60 398
powigzane ! !
Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory odchylenie
. 0,73 0,51
powigzane standardowe
Ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i sektory powigzane Srednia 3,12 3,81
Ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i sektory powigzane odchylenie
0,68 0,85
standardowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

92 A. Sagan (2014). Analiza rzetelnosci skal w wielopoziomowych modelach pomiaru. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 336, s. 49-59.
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Wspdtpraca uczelni z przedsiebiorstwami o charakterze badawczo-rozwojowym
jest najbardziej intensywna w przypadku kierunkéw przypisanych do specjalizacji
ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i sektory z nimi powigzane, a najmniejsza przy
kierunkach przypisanych do specjalizacji przemyst rolno-spozywczy i sektory
powigzane. Wspdtpraca o charakterze dydaktycznym z przedsiebiorstwami jest
najsilniejsza na uczelniach z kierunkami odnoszgcymi sie do specjalizacji przemyst
rolno-spozywczy i sektory powigzane, a najstabsza w przypadku kierunkow
edukujacych kadry na rzecz sektora medycznego, nauk o zyciu i sektoréw
powigzanych.

5.4. Bariery wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami

Respondentéw zapytano, w jakim stopniu wskazane w kwestionariuszu bariery
utrudniajg wspdtprace ze strony uczelni z przedsiebiorstwami w ramach ocenianego
przez nich kierunku. Ankietowani mieli do dyspozycji skale od 1 do 5, gdzie
1 oznaczato ,w bardzo niskim stopniu”, a 5 —,,w bardzo wysokim”.

Wyniki badan dowiodty, ze przedstawiciele kierunkow ksztatcenia objetych analizg
do czynnikéw, ktére w najwiekszym stopniu utrudniajg wspdtprace uczelni
z przedsiebiorstwami, zaliczajq:

e brak zachet finansowych dla pracownikéw uczelni motywujgcych do
wspdtpracy — $rednia ocena 3,98,

e brak srodkdw finansowych na wynagrodzenia przedsiebiorcéw (np. za
opieke nad stazystg, prowadzenie zajeé, prowadzenie prelekcji, udziat
W opracowaniu programu studiow itp.) — Srednia ocena 3,98,

e brak motywadji ze strony pracownikdéw uczelni do podejmowania
wspotpracy (nieuwzglednienie w ocenie okresowej, czasochtonno$é, brak
pomocy ze strony administracji) — srednia ocena 3,68.

Warto zwrdéci¢ uwage, ze wskazane bariery majg charakter motywacyjno-
Swiadomosciowy i wynikajg z braku przekonania pracownikdw uczelni do osiggania
personalnych korzysci z rozwoju wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym.

Wskazywane przez respondentow bariery utrudniajgce wspotprace uczelni
z przedsiebiorstwami nie réznity sie znaczaco w zaleznosci od tego, do jakiej
regionalnej inteligentnej specjalizacji zostat przypisany reprezentowany przez nich
kierunek ksztatcenia. Srednie oceny trzech wskazanych wyzej barier byty jednak
wyraznie wyzsze w przypadku przedstawicieli kierunkow ksztatcenia przypisanych do
przemystu rolno-spozywczego, przemystu metalowo-maszynowego oraz sektora
medycznego niz w przypadku reprezentantdw kierunkéw ksztatcgcych na potrzeby
branzy powigzanej z ekoinnowacjami.
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Tabela 30. Ocena stopnia wystepowania barier utrudniajacych wspoétprace uczelni z przedsiebiorstwami w ramach
programow studiow, w podziale na RIS

Bariery ze strony uczelni utrudniajace
wspotprace z przedsiebiorstwami

Sektor medyczny,
nauki o zyciu

Przemyst rolno-

spozywczy i sektory

Przemyst metalowo-
maszynowy, szkutniczy

Ekoinnowacje, nauki
srodowisku i sektory

o

Ogotem

przedsiebiorcow (np. za opieke nad stazysta,
prowadzenie zaje¢, prowadzenie prelekdji,
udziat w opracowaniu programu studiow itp.)

i sektory powigzane |powigzane i sektory powigzane z nimi powigzane
Niesprecyzowane (niejasne) przepisy prawa 3,11 3,33 2,81 2,60 2,98
w zakresie wspdtpracy uczelni
z przedsiebiorstwami
Brak uczelnianych przepisow prawnych 2,95 2,81 2,81 2,27 2,78
dotyczacych wspotpracy uczelni
z przedsiebiorstwami
Brak wypracowanych na uczelni modeli 3,18 3,31 3,10 2,47 3,06
wspOtpracy z przedsiebiorstwami
Brak motywacji ze strony pracownikéw 3,79 3,47 3,69 3,29 3,63
uczelni do podejmowania wspbtpracy
(nieuwzglednienie w ocenie okresowej,
czasochtonno$¢, brak pomocy ze strony
administracji)
Odmienny sposdb myslenia pracownikow 3,64 3,33 2,97 3,06 3,29
uczelni i przedsiebiorcow
Pierwszenstwo prowadzenia wiasnych 3,61 3,64 3,75 3,38 3,61
projektow badawczych
Brak zachet finansowych dla pracownikéw 4,03 4,07 4,00 3,76 3,98
uczelni motywujacych do wspdtpracy
Brak $rodkow finansowych na wynagrodzenia 4,00 4,33 4,03 3,50 3,98

Zrédto: opracowanie wiasne.
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niesprecyzowane (niejasne) przepisy prawa w zakresie wspoétpracy
uczelni z przedsiebiorstwami

4,5
4
brak $rodkéw finansowych na wynagrodzenia przedsiebiorcéw (np. za . o .
opieke nad stazystg, prowadzenie zaje¢, prowadzenie prelekcji, udziat 35 brak uczelnianych przepisow prawnych dotyczacych wspotpracy

. L uczelni z przedsiebiorstwami
w opracowaniu programu studiéw itp.)

brak zachet finansowych dla pracownikdw uczelni motywujacych do
wspotpracy

brak wypracowanych na uczelni modeli wspétpracy z
przedsiebiorstwami

brak motywacji ze strony pracownikéw uczelnido podejmowania
wspotpracy (nieuwzglednienie w ocenie okresowej, czasochtonnosc,
brak pomocy ze strony administracji)

pierwszenstwo prowadzenia wtasnych projektéw badawczych

odmienny sposéb myslenia pracownikéw uczelnii przedsigbiorcéw

Sektormedyczny, naukio zyciu  ==@==Przemystrolno-spozywczy ==@==Przemystmetalowo-maszynowy «=@==Ekoinnowacje, naukio srodowisku «=@==Qgitem

Wykres 4. Ocena stopnia wystepowania barier utrudniajacych wspoétprace uczelni z przedsiebiorstwami w ramach
programow studiow, w podziale na RIS

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W celu identyfikacji gtdwnych barier wspotpracy ze strony uczelni przeprowadzona
zostata eksploracyjna analiza czynnikowa. Mozliwos$¢ jej zastosowania potwierdzity
istotny test sferycznosci Bartletta oraz wysoka wartos¢ statystyki Kaisera—Mayera—
Olkina (tabela 31).

Tabela 31. Wyniki testow Kaisera—Mayera—Olkina i Bartletta —
identyfikacja gtdwnych barier wspétpracy uczelni z przedsiebiorstwami

Miara K-M-0 adekwatnosci doboru 0,79
proby

Test sferycznosci Bartletta

Przyblizone chi-kwadrat 197,93
df 21
Istotnosc 0,000

Zrédto: opracowanie whasne.

W procesie identyfikacji liczby czynnikdw wykorzystano analize gtéwnych
sktadowych, a liczbe czynnikdw wspdinych okreslono za pomocg kryterium Kaisera.
Eksploracyjna analiza czynnikowa przeprowadzona z zastosowaniem metody osi
gtéwnych i rotacji ukosnej Varimax umozliwita wyodrebnienie dwoch czynnikdéw,
ktore wyjasniajg tgcznie 69,24% skumulowanej wartosci cechy (tabela 32).
Zidentyfikowane gtdwne bariery wspdtpracy z przedsiebiorstwami lezgce po stronie
uczelni to:

e Bariery motywacyjno-$wiadomosciowe — zwigzane z brakiem motywacji
pracownikéw, wynikajgce z pierwszenstwa prowadzenia wtasnych
projektdw badawczych, braku zachet finansowych i niefinansowych na
uczelni oraz Srodkéw finansowych na wynagrodzenia przedsiebiorcow.

e Bariery strukturalno-prawne — zwigzane z brakiem odpowiednych przepisow
prawnych i wypracowanych modeli wspdtpracy z przedsiebiorstwami.

Tabela 32. Wyniki EFA — identyfikacja glownych barier wspétpracy
z przedsiebiorstwami po stronie uczelni

Bariery wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami tadunki tadunki
czynnikowe | czynnikowe

Bariery motywacyjno-$wiadomosciowe (a =0,80) - =

F4_Brak motywacji ze strony pracownikdw uczelni do podejmowania
wspOtpracy (nieuwzglednienie w ocenie okresowej, czasochtonnosc, 0,84 0,01
brak pomocy ze strony administracji)

F5_Odmienny sposob myslenia pracownikow uczelni i przedsiebiorcdéw 00,68 0,25
F7_Brak zachet finansowych dla pracownikéw uczelni motywujgcych do 0.68 011
wspotpracy ! !

F6_Pierwszenstwo prowadzenia wiasnych projektéw badawczych 0,61 0,06
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Bariery wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami tadunki tadunki
czynnikowe | czynnikowe
F8_Brak srodkow finansowych na wynagrodzenia przedsiebiorcow (np.
za opieke nad stazysta, prowadzenie zaje¢, prowadzenie prelekdi, 0,59 0,27
udziat w opracowaniu programu studiow itp.)
Bariery strukturalno-prawne (a =0,89) - -
F2_Brak uczelnianych przepiséw prawnych dotyczacych wspotpracy 014 0.94
uczelni z przedsiebiorstwami ! !
F1_Niesprecyzowane (niejasne) przepisy prawa w zakresie wspotpracy 0.03 0.90
uczelni z przedsiebiorstwami ! !
F3_Brak wypracowanych na uczelni modeli wspotpracy z 0.32 0.73
przedsiebiorstwami ! !
Wariancja wyjasniana 31,0% 29,8%

Zrodto: opracowanie wiasne.

W kolejnym kroku wykorzystano wyniki przeprowadzonej analizy czynnikowej do
wyznaczenia dwoch wskaznikéw odzwierciedlajgcych gtdwne bariery wspdtpracy
z przedsiebiorstwami lezace po stronie uczelni. Srednie wartosci tych wskaznikdw
w grupach badanych reprezentujgcych kierunki przypisane do czterech regionalnych

inteligentnych specjalizacji przedstawiono w tabeli 33.

Tabela 33. Ocena gtéwnych barier wspétpracy uczelni

z przedsiebiorstwami po stronie uczelni a przypisanie kierunku do RIS

RIS Statystyki Bariery Bariery
opisowe $wiadomosciowo-| strukturalno-
motywacyjne prawne
Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory $rednia 3,78 3,07
powigzane
Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory odchylenie 0,89 0,97
powigzane standardowe
Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane $rednia 3,80 3,24
Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane odchylenie 0,74 1,00
standardowe
Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy $rednia 3,59 2,94
i sektory powigzane
Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy odchylenie 0,81 1,22
i sektory powigzane standardowe
Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory $rednia 3,41 2,38
Z nimi powigzane
Ekoinnowacje, nauki o $rodowisku i sektory odchylenie 0,75 0,74
Z nimi powigzane standardowe

Zrodto: opracowanie wiasne.

Bariery Swiadomosciowo-motywacyjne utrudniajgce wspdtprace uczelni
z przedsiebiorstwami sg najbardziej znaczace w przypadku kierunkdw przypisanych
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do przemystu rolno-spozywczego oraz sektora medycznego i nauk o zyciu,

a najmniejsze w odniesieniu do kierunkow ksztatcacych kadry do pracy

w ekoinnowacjach i naukach o Srodowisku. Bariery strukturalno-prawne sg rowniez
najbardziej odczuwalne na kierunkach powigzanych z ksztatceniem na rzecz
przemystu rolno-spozywczego, a najmniej na tych zwigzanych z edukacjg kadr na
rzecz sektora ekoinnowacji.

Respondentéw zapytano takze o gtdwne bariery wspotpracy z uczelnig zgtaszane
ze strony przedsiebiorstw. Ankietowani réwniez dysponowali skalg od 1 do 5, gdzie
1 oznaczato, ze dana bariera jest zgtaszana przez przedsiebiorcdw w bardzo niskim
stopniu, a 5 —w bardzo wysokim.

Wyniki badan dowiodty, ze przedstawiciele kierunkdw ksztatcenia objetych analizg
do czynnikow najbardziej utrudniajgcych wspotprace uczelni z otoczeniem
biznesowym i zgtaszanych przez przedsiebiorcow zaliczajg nastepujgce kwestie:

e przedsiebiorstwa majg inne cele/priorytety niz naukowcy — $rednia ocena
3,97,

e odmienny sposéb myslenia przedsiebiorcy i pracownika naukowego —
$rednia ocena 3,65,

e brak mozliwosci ponoszenia duzych naktadéw na projekty badawczo-
rozwojowe przez przedsiebiorstwa — $rednia ocena 3,61.

Dwie pierwsze bariery majg charakter Swiadomosciowy i pokazujg, ze
przedstawiciele uczelni zdajg sobie sprawe z odmiennego podejscia pracownikéw
naukowych i przedsiebiorcdw do wspotpracy miedzy srodowiskiem akademickim
i biznesowym.
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Tabela 34. Ocena stopnia wystepowania barier utrudniajgcych wspétprace z uczelnia zgtaszanych przez

przedsiebiorstwa, w podziale na RIS

badawczo-rozwojowe przez przedsiebiorstwa

Bariery wspotpracy z uczelnia zgtaszane przez Sektor Przemyst rolno- | Przemyst Ekoinnowacje, | Ogédiem
przedsiebiorstw medyczny, spozywczy i metalowo- nauki o

nauki o zyciu sektory maszynowy, srodowisku

i sektory powigzane szkutniczy i sektory z nimi

powigzane i sektory powiazane

powiazane

Brak regulacji/mechanizméw prawno-organizacyjnych 2,94 3,27 2,81 2,73 2,92
dotyczacych wspotpracy przedsiebiorstwa z uczelnig
Brak osob/komorek w przedsiebiorstwie posredniczacych 3,24 3,80 3,07 3,00 3,24
w zakresie organizacji takiej wspdtpracy
Obawy dotyczace zachowania poufnosci ze strony 2,79 3,64 2,56 2,64 2,83
pracownikow uczelni
Brak motywaciji ze strony przedsiebiorcow do wspotpracy 3,67 3,73 3,10 3,50 3,47
z uczelnig
Niewielka sktonnos¢ przedsiebiorstw do podejmowania 3,51 3,40 3,03 3,65 3,37
dziatan innowacyjnych wymagajacych wspotpracy z
uczelnig
Przedsiebiorstwa majg inne cele/priorytety niz naukowcy 3,97 3,94 4,03 3,88 3,97
Odmienny sposob myslenia przedsiebiorcy i pracownika 3,65 4,07 3,58 3,41 3,65
naukowego
Brak zaufania do kompetencji pracownikdw naukowych 2,89 3,29 2,28 2,50 2,69
Przekonanie, ze pracownicy naukowi nie sg ha biezaco z 3,11 3,36 2,57 2,76 2,93
praktyka spoteczno-gospodarcza
Generowanie dodatkowych kosztow zwigzanych z 3,41 4,00 3,42 3,41 3,51
oddelegowaniem pracownika do zadan wynikajacych ze
wspOtpracy z uczelnig
Brak mozliwosci ponoszenia duzych naktaddw na projekty 3,61 3,67 3,61 3,65 3,63

Zrédto: opracowanie wlasne.
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brak regulacji/mechanizméw prawno-organizacyjnych
dotyczacych wspétpracy przedsiebiorstwa z uczelniag

5
brak mozliwosci ponoszenia duzych naktadéw na projekty brak oséb/komdrek w przedsiebiorstwie posredniczacychw

badawczo-rozwojowe przez przedsiebiorstwa 4 zakresie organizacji takiej wspotpracy

generowanie dodatkowych kosztéw zwigzanych z
oddelegowaniem pracownika do zadarn wynikajgcych ze
wspotpracy z uczelniag

obawy dotyczace zachowania poufnosci ze strony pracownikow
uczelni

przekonanie, ze pracownicy naukowi nie sg na biezaco z praktyka
spoteczno-gospodarczg

brak motywaciji ze strony przedsiebiorcéw do wspétpracy z
uczelnia

niewielka sktonnos¢ przedsigbiorstw do podejmowania dziatah

brak zaufania do kompetencji pracownikéw naukowych ) ] j . -
innowacyjnych wymagajacych wspotpracy z uczelnia

odmienny sposéb myslenia przedsiebiorcy i pracownika
naukowego

przedsiebiorstwa majg inne cele/priorytety niz naukowcy
Sektormedyczny, naukio zyciu e Przemystrolno-spozywczy e Przemystmetalowo-maszynowy e FEkoinnowacje, naukio Srodowisku e Qgdtem

Wykres 5. Ocena stopnia wystepowania barier utrudniajacych wspotprace z uczelnia zgtaszanych przez
przedsiebiorstwa, w podziale na RIS

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W celu identyfikacji gtdwnych barier wspotpracy z uczelniami zgtaszanych przez
przedsiebiorstwa przeprowadzona zostata eksploracyjna analiza czynnikowa.
Mozliwosc¢ jej zastosowania potwierdzity istotny test sferycznosci Bartletta oraz
wysoka wartos¢ statystyki Kaisera—Mayera—Olkina (tabela 35).

Tabela 35. Wyniki testow Kaisera—Mayera—Olkina i Bartletta —
identyfikacja gtdwnych barier wspétpracy z uczelnia zgtaszanych przez
przedsiebiorstwa

Miara K-M-0 adekwatnosci doboru proby 0,84
Test sferycznosci Bartletta

Przyblizone chi-kwadrat 435,82
df 45
Istotnosc 0,000

Zrodto: opracowanie wiasne.

W procesie identyfikacji liczby czynnikédw wykorzystano analize gtéwnych
sktadowych, a liczbe czynnikdw wspdinych okreslono za pomocg kryterium Kaisera.
Eksploracyjna analiza czynnikowa zostata przeprowadzona z zastosowaniem metody
osi gtéwnych i rotacji ukosnej Varimax. Z analizy usunieto pozycje
G6_Przedsiebiorstwa majg inne cele/priorytety niz naukowcy, skorelowang z dwoma
czynnikami z tadunkiem wyzszym niz 0,4. Wyodrebnione trzy czynniki wyjasniajg
tgcznie 73,57% skumulowanej wartosci cechy (tabela 36). Zidentyfikowane gtdwne
kategorie barier wspdtpracy z uczelnig zgtaszane przez przedsiebiorstwa to:

e Bariery strukturalno-finansowe.
e Brak zaufania do kompetencji pracownikdw naukowych.
e Bariery motywacyjno-$wiadomosciowe.

Tabela 36. Wyniki EFA identyfikacja gtéwnych barier wspétpracy z uczelnia
zgtaszanych przez przedsiebiorstwa

Bariery wspolpracy z uczelnia zgtaszane przez
przedsiebiorstwa

tadunki
czynnikowe

tadunki
czynnikowe

tadunki
czynnikowe

Bariery strukturalno-finansowe (a =0,88)

G1_Brak regulacji/mechanizméw prawno-
organizacyjnych dotyczacych wspotpracy
przedsiebiorstwa z uczelnig

0,75

0,16

0,02

G2_Brak osob/komorek w przedsiebiorstwie
posredniczacych w zakresie organizacji takiej
wspOtpracy

0,75

0,11

0,36

G10_Generowanie dodatkowych kosztow zwigzanych z
oddelegowaniem pracownika do zadan wynikajacych ze
wspotpracy z uczelnig

0,67

0,42

0,19
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Bariery wspotpracy z uczelnig zgtaszane przez
przedsiebiorstwa

tadunki
czynnikowe

tadunki
czynnikowe

tadunki
czynnikowe

G3_Obawy dotyczace zachowania poufnosci ze strony
pracownikow uczelni

0,66

0,44

0,19

G11_Brak mozliwosci ponoszenia duzych naktadéw na
projekty badawczo-rozwojowe przez przedsiebiorstwa

0,53

0,31

0,17

G7_0Odmienny sposdb myslenia przedsiebiorcy i
pracownika naukowego

0,52

0,36

0,23

Brak zaufania do kompetencji pracownikow naukowych
(a =0,83)

G8_Brak zaufania do kompetencji pracownikow
naukowych

0,30

0,75

0,17

G9_Przekonanie, ze pracownicy naukowi nie sg na
biezgco z praktyka spoteczno-gospodarczg

0,22

0,72

0,20

Bariery motywacyjno-$wiadomosciowe (a =0,76)

G5_Niewielka sktonnos¢ przedsiebiorstw do
podejmowania dziatai innowacyjnych wymagajgcych
wspOtpracy z uczelnig

0,08

0,20

0,91

G4_Brak motywacji ze strony przedsiebiorcéw do
wspotpracy z uczelnig

0,41

0,24

0,74

Wariancja wyjasniana

33,0%

20,9%

19,6%

Zrédio: opracowanie wiasne.

W kolejnym kroku wykorzystano wyniki przeprowadzonej analizy czynnikowej do
wyznaczenia trzech wskaznikdw zwigzanych z barierami wspotpracy przedsiebiorstw

z uczelniami, lezacych po stronie uczelni (tabela

37).

Tabela 37. Ocena giéwnych barier wspotpracy z uczelnig zgtaszanych przez
przedsiebiorstwa a przypisanie kierunku do RIS

RIS Statystyki |Bariery Brak Bariery
opisowe strukturalno- | zaufaniado | motywacyjno-
finansowe kompetencji | Swiadomosciowe

pracownikow

naukowych
Sektor medyczny, nauki o zyciu |érednia 3,18 3,00 3,57
i sektory powiazane
Sektor medyczny, nauki o zyciu |odchylenie 0,84 1,09 1,05
i sektory powigzane standardowe
Przemyst rolno-spozywczy $rednia 3,84 3,32 3,57
i sektory powigzane
Przemyst rolno-spozywczy odchylenie 0,63 0,80 0,92
i sektory powigzane standardowe
Przemyst metalowo- $rednia 3,15 2,45 3,06
maszynowy, szkutniczy
i sektory powigzane
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RIS Statystyki |Bariery Brak Bariery
opisowe strukturalno- | zaufania do |motywacyjno-
finansowe kompetencji | Swiadomosciowe
pracownikow
naukowych
Przemyst metalowo- odchylenie 0,85 0,94 0,98
maszynowy, szkutniczy standardowe
i sektory powigzane
Ekoinnowacje, nauki $rednia 3,02 2,59 3,53
o srodowisku i sektory z nimi
powigzane
Ekoinnowacje, nauki odchylenie 0,93 0,76 0,88
o Srodowisku i sektory z nimi  |standardowe
powigzane

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wszystkie bariery wspoétpracy z uczelnig zgtaszane przez przedsiebiorstwa sg
najbardziej istotne w przypadku kierunkdw reprezentujgcych przemyst rolno-
spozywczy i sektory powigzane. Bariery strukturalno-finansowe sg najmniej znaczgce
na kierunkach odnoszacych sie do ekoinnowacji, nauki o Srodowisku i sektoréw
z nimi powigzanych, a brak zaufania do kompetencji pracownikéw naukowych oraz
bariery motywacyjno-$wiadomosciowe — w przypadku kierunkéw zwigzanych
z przemystem metalowo-maszynowym, szkutniczym i sektorami powigzanymi.

5.5. Wskazniki dopasowania kierunkow studiow realizowanych
na podlaskich uczelniach do inteligentnych specjalizacji

Respondenci oceniali stopien dostosowania programu studiow wybranego jako
obszar ich specjalizacji do pracy w przedsiebiorstwach regionalnych inteligentnych
specjalizacji (wykres 6).

Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane
taricuchem wartosci oraz ICT w powigzaniu z sektorem

Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory

— s

powigzane taricuchem wartosci oraz ICT w powiazaniu z _ 4,09
I s
I 6

sektorem

Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane
taricuchem wartosci oraz ICT w powigzaniu z sektorem

Ekoinnowacje, nauki o sSrodowisku i sektory z nim
powigzane

3,2 3,4 3,6 3,8 4 4,2 4,4

Wykres 6. Ocena stopnia przygotowania programu studiow do pracy
w przedsiebiorstwach regionalnych inteligentnych specjalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na podstawie analizy Sredniej ocen przygotowania programoéw studiow podlaskich
uczelni do pracy w przedsiebiorstwach RIS mozna wnioskowaé, ze w opinii
ankietowanych najwiekszy stopier dopasowania wystepuje w przypadku przemystu
rolno-spozywczego (Srednia ocen 4,25). Jednoczesnie programy studiow
W hajmniejszym stopniu przygotowujg do pracy w sektorze ekoinnowacji i nauk
o $rodowisku ($rednia 3,56). Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku trzech RIS (przemyst
rolno-spozywczy, sektor medyczny i nauki o zyciu oraz przemyst metalowo-
maszynowy) $rednia ocen przekraczata 4,0, co wskazuje na optymizm w ocenie
stopnia przygotowania absolwentdw uczelni wyzszych do pracy w tych
specjalizacjach.

Respondentdéw poproszono, by ustosunkowali sie do 12 stwierdzen dotyczacych
stopnia dostosowania ocenianego przez nich programu studiéw do potrzeb
przedsiebiorstw reprezentujgcych regionalne inteligentne specjalizacje. Swdj
stosunek ankietowani mieli wyrazi¢ na skali 1-5, gdzie 1 oznaczato ,,zdecydowanie sie
nie zgadzam”, a 5 — ,,zdecydowanie sie zgadzam”.

Srednie oceny wszystkich stwierdzen byty do$¢ wysokie i przekraczaty 4,0, co
wskazuje na optymistyczng wizje przedstawicieli uczelni stopnia dopasowania ich
kierunkéw studiéw do potrzeb RIS. Ten optymizm byt szczegdlnie widoczny w notach
reprezentantéw kierunkow ksztatcenia dedykowanych przemystowi rolno-
spozywczemu i metalowo-maszynowemu.

Najwyzsze Srednie noty uzyskaty nastepujgce stwierdzenia:

e ,Program studiow zapewnia przygotowanie praktyczne” — Srednia ocena
4,52 (przy czym przedstawiciele kierunkéw zwigzanych z przemystem rolno-
spozywczym wystawili Srednig note 4,88, a z przemystem metalowo-
maszynowym — 4,69).

e ,Program studiéw umozliwia ksztattowanie otwartosci na zmiany i checi
uczenia sie” — Srednia ocena 4,46 (Srednia nota przedstawicieli kierunkow
ksztatcenia przypisanych do przemystu rolno-spozywczego wynosita 4,56,

a metalowo-maszynowego — 4,53).

e ,Kompetencje absolwentéw ocenianego kierunku cieszg sie dobrg opinig
wsrod przedsiebiorcow” — Srednia ocena 4,45 (przedstawiciele kierunkéw
ksztatcenia przypisanych do przemystu rolno-spozywczego i metalowo-
maszynowego wystawili Srednig note 4,57).

Najnizsze Srednie noty (chociaz wcigz powyzej 4,0) uzyskaty nastepujgce
stwierdzenia:

e W realizacji procesu dydaktycznego w ramach programu studiéw uczestnicza
przedstawiciele przedsiebiorstw reprezentujgcych regionalne inteligentne
specjalizacje” — Srednia ocena 4,03 (przy czym w przypadku przedstawicieli
kierunkow ksztatcenia przypisanych do przemystu rolno-spozywczego Srednia
nota wynosita 4,25, a przemystu metalowo-maszynowego — 4,06).
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e ,Program studidow zapewnia umiejetnoS¢ postugiwania sie jezykami obcymi” —
Srednia ocena 4,18 (przedstawiciele kierunkow ksztatcenia przypisanych do
ekoinnowacji i nauk o Srodowisku ocenili to stwierdzenie na 4,53).

e ,Program studiéw jest opiniowany przez przedstawicieli regionalnych
inteligentnych specjalizacji” — $rednia ocena 4,21 (reprezentanci kierunkéw
ksztatcenia przypisanych do przemystu rolno-spozywczego wystawili Srednig
note 4,44, a przemystu metalowo-maszynowego — 4,40).
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Tabela 38. Poziom akceptacji stwierdzen dotyczacych stopnia dostosowania ocenianego przez respondentow

kierunku studiow do potrzeb przedsiebiorstw regionalnych inteligentnych specjalizacji

przedsiebiorstw reprezentujacych regionalne inteligentne specjalizacje

Lp. Stwierdzenia Sektor Przemyst Przemyst Ekoinnowacje | Ogétem

medyczny, | rolno- metalowo- | nauki

nauki spozywczy | maszynowy | o srodowisku

0 zyciu i sektory szkutniczy |i sektory

i sektory powiazane | i sektory z nimi

powigzane powigzane | powigzane
1. | Program studidw zapewnia przygotowanie praktyczne 4,33 4,88 4,69 4,33 4,52
2. | Program studidow zapewnia umiejetno$¢ wspotpracy oraz szeroko rozumianej pracy zespotowej 4,28 4,69 4,34 4,61 4,43
3. | Program studiéw umozliwia ksztattowanie otwartosci na zmiany i checi uczenia sie 4,35 4,56 4,53 4,50 4,46
4. | Program studiow zapewnia umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi 3,95 4,31 4,16 4,53 4,18
5. | Program studiow zapewnia umiejetnos¢ samodzielnego myslenia i podejmowania decyzji 4,23 4,56 4,53 4,50 4,42
6. | Program studiow bardzo dobrze przygotowuje absolwentow do pracy w przedsiebiorstwach 4,03 4,50 4,56 4,00 4,29

reprezentujgcych regionalne inteligentne specjalizacje
7. | Program studiéw ma zrdznicowane tresci umozliwiajgce nabycie kompetengji niezbednych do 4,10 4,50 4,63 4,53 4,41
pracy na réznych stanowiskach

8. | Program studidw jest stale aktualizowany na potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy 4,32 4,38 4,29 4,17 4,36
9. | Program studiow jest dopasowany do potrzeb inteligentnych specjalizacji regionu 3,89 4,44 4,53 4,11 4,26
10.| Kompetencje absolwentdw ocenianego kierunku cieszg sie dobrg opinig wsrdd przedsiebiorcow 4,08 4,57 4,57 4,33 4,45
11.| Program studiéw jest opiniowany przez przedstawicieli regionalnych inteligentnych specjalizagji 3,81 4,44 4,40 3,88 4,21
12.| W realizacji procesu dydaktycznego w ramach programu studiéw uczestniczg przedstawiciele 3,64 4,25 4,06 3,75 4,03

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Program studiéw umozliwia uzyskanie umiejetnosci czytania

rysunku/schematu technicznego i mysleniatechnicznego
W realizacji procesu dydaktycznego w ramach programu 5

studiow uczestnicza przedstawiciele przedsigbiorstw
reprezentujgcych regionalne inteligentne specjalizacje

Program studiow zapewnia przygotowanie praktyczne

Program studiéw jest opiniowany przez przedstawicieli
regionalnych inteligentnych specjalizacji

Program studiéw zapewnia umiejetnos$¢ wspétpracy oraz
szeroko rozumianej pracy zespotowej

Kompetencje absolwentéw ocenianego kierunku ciesza sie
dobra opinig wsrdd przedsiebiorcéw

Program studiéw umozliwia ksztattowanie otwartosci na
zmiany i checiuczenia sie

Program studiéw jest dopasowany do potrzeb inteligentnych
specjalizacji regionu

Program studiéw zapewnia umiejetnos$¢ postugiwania sie
jezykamiobcymi

Program studiéw jest stale aktualizowany na potrzeby Program studiéw zapewnia umiejetno$¢ samodzielnego

zmieniajgcego sie rynku pracy mysleniai podejmowania decyzji
Program studiéw ma zréznicowane tre$ci umozliwiajace Program studiéw bardzo dobrze przygotowuje absolwentéw
nabycie kompetencji niezbednych do pracy na réznych do pracy w przedsiebiorstwach reprezentujgcych regionalne
stanowiskach inteligentne specjalizacje

Sektormedyczny e Przemystrolno-spozywczy = == Przemystmetalowo-maszynowy e Ekoinnowacje e Ogitem

Wykres 7. Poziom akceptacji stwierdzen dotyczacych stopnia dostosowania ocenianego przez respondentow
kierunku studiow do potrzeb przedsiebiorstw regionalnych inteligentnych specjalizacji

Zrédio: opracowanie wiasne.
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W kolejnym etapie opracowano wskazniki dopasowania kierunkéw studiow
realizowanych na podlaskich uczelniach do potrzeb RIS w zakresie ksztatcenia
absolwentdw. W tym celu wykorzystano 12 stwierdzen, ktore byty oceniane przez
respondentow w skali od 1-5, gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie sie nie zgadzam”,

a 5 ,zdecydowanie sie zgadzam”:

1. Program studiéw zapewnia przygotowanie praktyczne.

2. Program studiéw zapewnia umiejetnoS¢ wspotpracy oraz szeroko
rozumianej pracy zespotowej.

3. Program studiéw umozliwia ksztattowanie otwartosci na zmiany i checi
uczenia sie.

4. Program studidw zapewnia umiejetno$¢ postugiwania sie jezykami obcymi.

5. Program studiéw zapewnia umiejetnoS¢ samodzielnego myslenia
i podejmowania decyzji.

6. Program studiéw bardzo dobrze przygotowuje absolwentow do pracy
W przedsiebiorstwach reprezentujgcych regionalne inteligentne
specjalizacje.

7. Program studidow ma zrdznicowane tresci umozliwiajgce nabycie
kompetencji niezbednych do pracy na réznych stanowiskach.

8. Program studiéw jest stale aktualizowany na potrzeby zmieniajgcego sie
rynku pracy.

9. Program studiéw jest dopasowany do potrzeb inteligentnych specjalizacii
regionu.

10. Kompetencje absolwentéw ocenianego kierunku cieszg sie dobrg opinig
wsrod przedsiebiorcow.

11.Program studidw jest opiniowany przez przedstawicieli regionalnych
inteligentnych specjalizacji.

12. W realizacji procesu dydaktycznego w ramach programu studiéw
uczestniczg przedstawiciele przedsiebiorstw reprezentujgcych regionalne
inteligentne specjalizacje.

Stwierdzenia 1-6 zostaty sformutowane na podstawie wynikdw badan
jakosciowych przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw
reprezentujgcych podlaskie RIS. Z kolei stwierdzenia 7-12 sformutowano na
podstawie przegladu literatury, a takze zrédet prawnych, ktorego efekty zostaty
opisane w rozdziale 2 niniejszego opracowania.

W celu rozpoznania struktury danych — ograniczenia liczby zmiennych oraz
identyfikacji czynnikdw, ktére wyjasniajg wzory korelacji wystepujgce w ramach
zbioréw obserwowanych zmiennych — przeprowadzona zostata eksploracyjna analiza
czynnikowa. Umozliwia ona identyfikacje skal, ktére mogg postuzy¢ do pomiaru
i oceny dopasowania kierunkow studiéw realizowanych na podlaskich uczelniach do
RIS.

Procedure analizy czynnikowej poprzedzono analizg korelacji badanych zmiennych.
W tym celu zastosowano statystyke K-M-O (Kaisera—Mayera—Olkina) oraz test
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sferycznosci Bartletta. IstotnoS¢ tego ostatniego wskazuje, ze macierz korelacji
zawiera istotne wspotczynniki korelacji. Wysoka wartos¢ statystyki Kaisera—Mayera—
Olkina (powyzej 0,5) potwierdza powigzanie zmiennych umozliwiajgce zastosowanie
analizy czynnikowej (tabela 39).

Tabela 39. Wyniki testow Kaisera—Mayera—Olkina i Bartletta —
dopasowanie kierunkow studidow realizowanych na podlaskich uczelniach
do RIS

Miara K-M-0 adekwatnosci doboru proby 0,90

Test sferycznosci Bartletta:

przyblizone chi-kwadrat 747,14
df 66
istotnos¢ 0,000

Zrédto: opracowanie whasne.

W procesie identyfikacji liczby czynnikédw wykorzystano analize gtéwnych
sktadowych. Z kolei liczbe czynnikdw wspdlnych okreslono za pomocg kryterium
Kaisera, ktdre zaktada, ze z analizy powinny by¢ wytgczone czynniki, ktérych wartosc
wiasna jest mniejsza od jednosci (czyli te, ktore nie wyodrebniajg przynajmniej tylu
wariancji, ile jedna zmienna oryginalna), oraz kryteria merytoryczne.

Analiza czynnikowa przeprowadzona zostata z zastosowaniem metody osi
gtéwnych i rotacji ukosnej Varimax. To umozliwito wyodrebnienie trzech czynnikéw
(skal) zwigzanych z dopasowaniem kierunkow studiow realizowanych na podlaskich
uczelniach do RIS (tabela 40). Z ostatecznej analizy usunieto stwierdzenie
A7_Program studiéw bardzo dobrze przygotowuje absolwentéw do pracy w
przedsiebiorstwach reprezentujgcych regionalne inteligentne specjalizacje, ktore
miato tadunek czynnikowy nizszy niz 0,6 i byto wysoko skorelowane z dwoma
czynnikami.

Tabela 40. Identyfikacja czynnikow zwigzanych z dopasowaniem
kierunkow studiow realizowanych na uczelniach do RIS — wyniki
przeprowadzonej EFA

Stwierdzenia tadunki tadunki tadunki
czynnikowe | czynnikowe | czynnikowe

A8_Program studiow ma zroznicowane tresci 0,70 0,41 0,17
umozliwiajgce nabycie kompetencji niezbednych do
pracy na roznych stanowiskach

A10_Program studiow jest dopasowany do potrzeb 0,69 0,21 0,44
inteligentnych specjalizacji regionu
A11_Kompetencje absolwentéw ocenianego kierunku 0,64 0,32 0,28

cieszg sie dobrg opinig wérdd przedsiebiorcow
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Stwierdzenia tadunki tadunki tadunki
czynnikowe | czynnikowe | czynnikowe

A2_Program studiow zapewnia przygotowanie 0,61 0,42 0,24

praktyczne

A9_Program studiéw jest stale aktualizowany na 0,56 0,34 0,27

potrzeby zmieniajacego sie rynku pracy

A6_Program studidéw zapewnia umiejetnosc¢ 0,39 0,75 0,28

samodzielnego myslenia i podejmowania decyzji

A3_Program studiéw zapewnia umiejetno$¢ wspotpracy 0,36 0,73 0,21

oraz szeroko rozumianej pracy zespotowej

A4_Program studiow umozliwia ksztattowanie otwartosci 0,55 0,70 0,18

na zmiany i checi uczenia sie

A5_Program studiow zapewnia umiejetnos¢ 0,20 0,65 0,20

postugiwania sie jezykami obcymi

A12_Program studiow jest opiniowany przez 0,27 0,18 0,83

przedstawicieli regionalnych inteligentnych spedjalizacji

Al_W realizacji procesu dydaktycznego w ramach 0,26 0,29 0,73

programu studiéw uczestniczg przedstawiciele

przedsiebiorstw reprezentujacych regionalne

inteligentne specjalizacje

Wariancja wyjasniana 25,7% 24,8% 16,7%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Oceny rzetelnosci skal utworzonych na podstawie eksploracyjnej analizy
czynnikowej dokonano z wykorzystaniem wspdtczynnika Alfa Cronbacha (a).
Wyliczone wspétczynniki rzetelnosci przekraczajg wartos¢ 0,8, co oznacza, ze
opracowane skale sg wiarygodnym narzedziem pomiaru i mogg postuzy¢ do oceny
dopasowania kierunkéw studiow realizowanych na uczelniach do RIS (tabela 41).

Tabela 41. Analiza rzetelnosci wskaznikow dopasowania kierunkow
studiow realizowanych na uczelniach do RIS

Wskazniki Wspoétczynnik
Alfa
Cronbacha
(a)

Wskaznik w zakresie dopasowania do aktualnych potrzeb rynku pracy 0,85

Program studiow ma zréznicowane tresci umozliwiajgce nabycie kompetenciji

niezbednych do pracy na réznych stanowiskach

Program studiow jest dopasowany do potrzeb inteligentnych specjalizacji regionu

Kompetencje absolwentéw ocenianego kierunku cieszg sie dobrg opinig wsrod

przedsiebiorcéw

Program studidow zapewnia przygotowanie praktyczne

Program studiow jest stale aktualizowany na potrzeby zmieniajacego sie rynku

pracy

Wskaznik w zakresie dopasowania do pozadanych przez przedsiebiorcow 0,88

kompetencji miekkich

Program studiow zapewnia umiejetno$¢ samodzielnego myslenia i podejmowania

decyzji

Program studidéw zapewnia umiejetnoS¢ wspotpracy oraz szeroko rozumianej pracy

zespotowej

Program studidw umozliwia ksztattowanie otwartosci na zmiany i checi uczenia sie

Program studiow zapewnia umiejetno$¢ postugiwania sie jezykami obcymi
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Wskazniki Wspétczynnik

Alfa

Cronbacha

(a)
Wskaznik zaangazowania przedsiebiorcow w proces tworzenia tresci 0,83

dydaktycznych

Program studiow jest opiniowany przez przedstawicieli regionalnych inteligentnych
specjalizacji

W realizacji procesu dydaktycznego w ramach programu studidow uczestnicza
przedstawiciele przedsiebiorstw reprezentujacych regionalne inteligentne
specjalizacje

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyniki przeprowadzonej analizy czynnikowej uzupetnionej o ocene rzetelnosci skal
pozwolity na przygotowanie trzech wskaznikdw:
e W zakresie dopasowania do aktualnych potrzeb rynku pracy,
e w zakresie dopasowania do pozadanych przez przedsiebiorcow kompetencji
miekkich,
e zaangazowania przedsiebiorcéw w proces tworzenia tresci dydaktycznych.
Wskazniki utworzono poprzez usrednienie wartosci pozycji wchodzacych w sktad
danego czynnika. Przy ich tworzeniu brano pod uwage konieczno$¢ opisywania
kazdego wskaznika przez przynajmniej dwie pozycje kwestionariusza.
Srednie wartoéci wskaznikéw dopasowania kierunkéw studiéw realizowanych na
podlaskich uczelniach do RIS przedstawiono na wykresie 8 oraz w tabeli 42.
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4,53 4,54 4,54

4 3,9
3,7
3
Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory Przemyst rolno-spozywczy i sektory Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory z
powigzane taricuchem wartosci oraz ICTw  powigzane taricuchem wartosci oraz ICT w sektory powigzane ftancuchem wartosci oraz nim powigzane
powigzaniu z sektorem powigzaniu z sektorem ICT w powigzaniu z sektorem

—@— Wskaznik w zakresie dopasowania do aktualnych potrzeb rynku pracy
—&— Wskaznik w zakresie zgtaszanych przez przedsiebiorcéw kompetencji miekkich

Wskaznik zaangazowania przedsiebiorcéw w proces tworzenia tresci dydaktycznych

Wykres 8. Wartosci wskaznikow dopasowania kierunkéw studiéow realizowanych na podlaskich uczelniach do RIS

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 42. Ocena dopasowania kierunkow studiow realizowanych na
podlaskich uczelniach do RIS

RIS Statystyki | Wskaznik Wskaznik Wskaznik
opisowe w zakresie | w zakresie zaangazowania

dopasowania zglaszanych przedsiebiorcow
do przez w proces
aktualnych | przedsiebiorcow tworzenia tresci
potrzeb kompetencji dydaktycznych
rynku pracy | miekkich

Sektor medyczny, nauki Srednia 4,16 4,21 3,72

0 zyciu i sektory powigzane

Sektor medyczny, nauki odchylenie 0,80 0,86 0,89

0 zyciu i sektory powigzane standardowe

Przemyst rolno-spozywczy $rednia 4,55 4,53 4,34

i sektory powigzane

Przemyst rolno-spozywczy odchylenie 0,41 0,41 0,83

i sektory powigzane standardowe

Przemyst metalowo- $rednia 4,54 4,39 4,17

maszynowy, szkutniczy

i sektory powigzane

Przemyst metalowo- odchylenie 0,46 0,35 0,83

maszynowy, szkutniczy standardowe

i sektory powigzane

Ekoinnowacje, nauki $rednia 4,29 4,54 3,88

o Srodowisku i sektory z nimi

powigzane

Ekoinnowacje, nauki . 0,49 0,63 0,57

, . ' .. | odchylenie
o srodowisku i sektory z nimi
X standardowe
powigzane

Zrédio: opracowanie wiasne.

Najnizsze wartosci dopasowania kierunkow studidéw realizowanych na uczelniach

do RIS przyjmuje wskaznik zaangazowania przedsiebiorcow w proces tworzenia tresci
dydaktycznych. Dotyczy to kierunkdw reprezentujgcych wszystkie regionalne
inteligentne specjalizacje, przy czym wartosci tego wskaznika sg wyzsze w przypadku
kierunkdw przypisanych do przemystu rolno-spozywczego i przemystu metalowo-
maszynowego. Istotne statystycznie réznice w rozktadach jego wartosci potwierdzity
wyniki nieparametrycznego testu H Kruskala—Wallisa (H (3, N = 106) = 12,33, p <

0,01 (tabela 43).

Tabela 43. Wyniki testu H Kruskala—Wallisa

Statystyki testu

Wskaznik w zakresie
dopasowania do
aktualnych potrzeb
rynku pracy

Wskaznik w zakresie
zgtaszanych przez
przedsiebiorcow
kompetencji miekkich

Wskaznik
zaangazowania
przedsiebiorcow

w proces tworzenia
tresci dydaktycznych

Chi-kwadrat

9,096

5,630

12,327
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Statystyki testu

Wskaznik w zakresie
dopasowania do
aktualnych potrzeb
rynku pracy

Wskaznik w zakresie
zglaszanych przez
przedsiebiorcow
kompetencji miekkich

Wskaznik
Zaangazowania
przedsiebiorcow

w proces tworzenia
tresci dydaktycznych

Df 3,00 3,00 3,00
Istotnosc 0,028 0,131 0,006
asymptotyczna

Zrédio: opracowanie wiasne.

Wskaznik w zakresie dopasowania do aktualnych potrzeb rynku pracy jest
najnizszy w przypadku kierunkéw przypisanych do sektora medycznego i nauk
0 zyciu, a najwyzszy na kierunkach reprezentujgcych przemyst rolno-spozywczy oraz
metalowo-maszynowy. Istotne statystycznie réznice w rozktadach wartosci tego
wskaznika potwierdzity wyniki nieparametrycznego testu H Kruskala—Wallisa
(H (3, N =106) = 9,10, p < 0,01 (tabela 43).

Natomiast wskaznik w zakresie zgtaszanych przez przedsiebiorcow kompetengji
miekkich przyjmuje podobne wartosci przy wszystkich RIS. Brak istotnych
statystycznie roznic w rozkfadach wartosci w zakresie zgtaszanych przez
przedsiebiorcéw kompetencji miekkich potwierdzit nieistotny wynik
nieparametrycznego testu H Kruskala—Wallisa.

Podsumowujac, wyniki badan ilosciowych wskazaty na wysoki optymizm
przedstawicieli uczelni w zakresie oceny stopnia dopasowania kierunkéw studiow
realizowanych na podlaskich uczelniach do RIS. Biorgc pod uwage trzy opisane wyzej
wskazniki, ktore zostaty wykorzystane do pomiaru stopnia dopasowania, warto
zauwazy¢, ze najnizsze noty uzyskat wskaznik zaangazowania przedsiebiorcow
w proces tworzenia tresci dydaktycznych. Jest to czynnik, ktory jednak relatywnie
szybko moze zostaé poprawiony poprzez witgczanie przedstawicieli poszczegdinych
sektoréow do konsultowania i opiniowania zaréwno nowych, jak i modernizowanych
w ramach poszczegdlnych uczelni kierunkdw ksztatcenia.
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6. Wnioski i rekomendacje w zakresie dostosowania
programow studiow do potrzeb inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa podlaskiego

Biorgc pod uwage wyniki badan jakosciowych i iloSciowych zrealizowanych
zaréwno wsrod przedstawicieli przedsiebiorstw z regionalnych inteligentnych
specjalizacji, jak i wérod pracownikéw uczelni odpowiedzialnych za modernizacje
programéw ksztatcenia, sformutowano kilka kluczowych wnioskéw:

obecny poziom wspotpracy miedzy szkotami wyzszymi a przedsiebiorstwami
reprezentujgcymi RIS w zakresie organizacji programow ksztatcenia jest
niewystarczajgcy w opinii obydwu stron,

istniejgce programy studiow w zbyt matym stopniu wyposazajg absolwenta
W umiejetnosci praktyczne,

kierunki studidw, zwtaszcza inzynierskie, w niewystarczajgcym stopniu ucza
absolwentéw kompetencji miekkich i interdyscyplinarnych,

zauwaza sie deficyt innowacyjnych programoéw studiow w ofercie podlaskich
uczelni,

brak jest kompleksowego monitorowania potrzeb regionalnego rynku pracy
w zakresie kompetencji absolwentéw szkdt wyzszych.

Aby dostosowac programy ksztatcenia na uczelniach do potrzeb przedsiebiorstw
dziatajgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji regionalnych, zaproponowano
zestaw rekomendacji (tabela 44).

Tabela 44. Wnioski, rekomendacje oraz ich adresaci

Whioski Rekomendacje Adresaci
Obecny poziom Promowanie kultury wspdtpracy miedzy szkotami Uczelnie,
wspOtpracy miedzy wyzszymi a biznesem, co moze obejmowac organizacje przedsiebiorstwa
szkotami wyzszymi wspdlnych konferencji, warsztatow czy projektow RIS, samorzady
a przedsiebiorstwami | badawczo-rozwojowych itd. terytorialne,
reprezentujgcymi Organizacja kampanii promocyjnej dotyczacej instytucje

RIS w zakresie wspOtpracy na linii uczelnie—przedsiebiorstwa RIS otoczenie
organizacji przedstawiajacej korzysci tego typu kooperacji dla biznesu
programow obydwu stron.

ksztatcenia jest
niewystarczajacy
w opinii obydwu
stron

Opracowanie uczelnianych przepiséw prawnych i modeli
wspOipracy z przedsiebiorstwami w celu niwelacji barier
formalno-prawnych.

Stworzenie rad doradczych na poszczegodlnych
uczelniach, w ktérych zasiadaliby przedstawiciele
przedsiebiorstw z RIS.

Regularne konsultacje z przedstawicielami
przedsiebiorstw RIS, ktdre mogg dostarczy¢ informacji na
temat przysztych kompetencji potrzebnych w regionie.
Organizacja stazy w przedsiebiorstwach dla kadry
dydaktycznej uczelni wyzszych ukierunkowanych na
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Whioski

Rekomendacje

Adresaci

pogtebianie wiedzy zgodnej z najnowszymi trendami
technologicznymi.

Wspieranie i motywowanie pracownikéw uczelni do
podejmowania wspoipracy z przedsiebiorstwami poprzez
zachety finansowe oraz niefinansowe, takie jak
uwzglednienie wspdtpracy w ocenie okresowej
pracownika, pomoc ze strony administracji.

Aktywne wigczenie przedsiebiorstw reprezentujgcych RIS
w proces ksztatcenia studentéw poprzez
wspotprowadzenie zajec praktycznych, realizacje przez
studentéw prac zaliczeniowych i prac dyplomowych
opartych na rzeczywistych problemach przedsiebiorstw
z regionu, realizacje czesci zaje¢ praktycznych
bezposrednio w przedsiebiorstwach.

Zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcow
reprezentujgcych RIS w proces tworzenia tresci
dydaktycznych poprzez regularne opiniowanie

i konsultowanie programu studiow.

Aktywizacja klastra wspotpracy uczelni, przedsiebiorstw

i samorzaddw, ktdry moze dziatac jako platforma
wymiany wiedzy, wspotpracy badawczo-rozwojowej oraz
wdrazania innowacyjnych rozwigzan

Istniejace programy
studiow

W hiewystarczajgcym
stopniu wyposazajg
absolwenta w
umiejetnosci
praktyczne

Motywowanie przedsiebiorstw do udziatu w opracowaniu
oferty studiow dualnych.

Rozwdj ksztatcenia dualnego w branzach
reprezentujacych inteligentne specjalizacje regionu,

w ktorym studenci cze$¢ edukacji odbywaja

w przedsiebiorstwach.

Zwiekszenie liczby i dostepnosci programéw stazowych
i praktyk dla studentéw, ktdre powinny by¢ integralng
czescig studidw, a ich programy i system ewaluacji sg
opracowywane we wspotpracy z przedsiebiorstwami

i instytucjami otoczenia biznesu.

WdroZenie na uczelniach programéw mentoringowych
i networkingowych, w ktérych studenci beda
wspotpracowac z ekspertami z branzy, co pomoze im
lepiej zrozumie¢ potrzeby przedsiebiorstw i rozwijac
swoje kariery zawodowe.

Organizacja wydarzen networkingowych z udziatem
studentow, pracodawcéw i przedstawicieli uczelni.
Zmiana podejscia uczelni do planowania, realizacji oraz
weryfikacji praktyk i stazy studenckich

w przedsiebiorstwach poprzez podpisanie umow
trdjstronnych miedzy uczelnia, przedsiebiorstwem

i studentem, oferowanie ptatnych praktyk i stazy,
powierzenie studentowi konkretnych zadan do realizacji
w przedsiebiorstwie i ich rzetelne rozliczenie.

Uczelnie,

przedsiebiorstwa

RIS
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Whioski Rekomendacje Adresaci
Umozliwienie studentom ukonczenia certyfikowanych
kursow specjalistycznych pozwalajacych na zdobycie
uprawnien zawodowych
Kierunki studiow, Promowanie ksztatcenia kompetencji miekkich w ramach | Wiadze
zwlaszcza poszczegolnych programoéw studiéw poprzez programy centralne,
inzynierskie, celowe. uczelnie
W niewystarczajgcym | Promocja kierunkow miedzywydziatowych (wydziatow
stopniu wyposazajg | reprezentujgcych nauki techniczne i spoteczne).
absolwentoéw Wprowadzenie interdyscyplinarnych programoéw studiow,
w kompetencje ktére facza np. technologie, zarzadzanie, nauki
miekkie przyrodnicze i spoteczne (np. informatyke
i interdyscyplinarne | z biotechnologia, przemystem 4.0 czy zréwnowazonym
rozwojem).
Badania kompetencji studentéw poszczegdlinych
kierunkéw studidw oraz identyfikacja luki
kompetencyjnej, co pozwoli lepiej zmodernizowac
aktualne programy studiow i dostosowac je do potrzeb
przedsiebiorstw RIS
Zauwaza sie deficyt | Wigczenie tresci z zakresu nowych technologii Uczelnie,
innowacyjnych w programy studiéw poprzez dedykowane programy przedsiebiorstwa
programow studidw | celowe, co moze przyciggng¢ wiecej studentow do RIS

w ofercie podlaskich
uczelni

kierunkdw zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami
regionu.

Promowanie tworzenia i rozwijania kierunkéw
zamawianych, ktore sg strategiczne dla rozwoju
regionalnych specjalizacji.

Wprowadzenie elastycznych programéw nauczania, ktdre
beda mogly by¢ dostosowywane do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy, np. modularny
system kursow, ktory pozwala studentom wybierac
specjalizacje.

Wprowadzenie do programéw studiéw nowych
przedmiotdw zwigzanych ze wspotczesnymi trendami,
np. sztuczng inteligencja, analiza big data, zielonymi
technologiami.

Wdrozenie przez uczelnie narzedzi do analizy danych
w celu lepszego monitorowania postepow studentow

i dostosowywania programdw nauczania do ich
indywidualnych potrzeb (personalizacja ksztatcenia).
Inwestowanie przez uczelnie w nowoczesng
infrastrukture edukacyjna, odzwierciedlajaca potrzeby
wspotczesnego przemystu (np. laboratoria, dostep do
najnowszych technologii, symulatory czy platformy
e-learningowe itd.).

Organizacja krotszych form ksztafcenia przez uczelnie,
np. kurséw, szkolen, studiéow podyplomowych takze
w formule elastycznej (np. online), skierowanych do
0s0b pracujacych w przedsiebiorstwach RIS.
Usprawnienie oferty edukacji online i blended learning
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Whioski

Rekomendacje

Adresaci

(nauczania hybrydowego), co pozwoli studentom,
szczegolnie tym juz pracujgcym, na uzupetnianie wiedzy
i umiejetnosd zgodnie z biezgcymi potrzebami rynku.
Wprowadzenie certyfikatow i mikrokwalifikacji,
stanowigcych uzupetnienia tradycyjnych programéw
studiow, co moze by¢ odpowiedzig na szybko
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy

Brak
kompleksowego
monitorowania
potrzeb
regionalnego rynku
pracy w zakresie
kompetengji
absolwentow szkot
wyzszych

Monitoring rynku pracy i cykliczna ewaluacja programéw
studiéw pod katem potrzeb zgtaszanych przez
przedsiebiorstwa RIS.

Realizacja badania loséw absolwentéw, ktére powinno
sie odbywa¢ kompleksowo, na poziomie regionu

i obejmowac wszystkie szkoly wyzsze.

Rozwoj aktywnosci uczelnianych biur karier w zakresie
badania loséw absolwentow.

Analiza trenddw na regionalnym rynku pracy za pomocg
narzedzi Al

Instytucje rynku
pracy,
samorzady
terytorialne,
uczelnie, w tym
biura karier

Wdrozenie wymienionych rekomendacji pozwoli uczelniom na lepsze
przygotowanie absolwentdéw do pracy w przedsiebiorstwach z inteligentnych
specjalizacji, a tym samym wesprze rozwdj konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki.

Nalezy podkreslic, ze badania, szczegdlnie te o charakterze jakoSciowym,
zrealizowane na potrzeby niniejszego opracowania cechujg pewne ograniczenia,
wsrdd ktdrych najwazniejsze dotyczy subiektywizmu analiz wynikajgcego z osobistych
ocen respondentow i interpretacji wynikow przez badaczy. Warto jednak doda¢, ze
autorki opracowania staraty sie unika¢ tendencyjnosci w realizacji i opisie rezultatow
badan, wykazujgc sie wysokg obiektywnoscig i wrazliwoscig w komentowaniu
wypowiedzi respondentow, dgzac w ten sposdb do zapewnienia jak najwyzszej
neutralnosci wynikéw badan.

W przysztosci warto bytoby poszerzy¢ spektrum watkéw badawczych zwigzanych
z ustaleniem stopnia dopasowania programéw studidow do potrzeb regionalnego
rynku pracy w kontekscie inteligentnych specjalizacji. Istotne mogtoby by¢ wskazanie
programéw studidéw przysztosci, ktore warto bytoby wprowadzi¢ do ofert
edukacyjnych uczelni wyzszych w wojewddztwie podlaskim. Takie wytonienie nowych
kierunkdw ksztatcenia mozna by byto zrealizowa¢ w wyniku organizacji
zogniskowanych wywiaddw grupowych, w ktdrych uczestniczyliby przedstawiciele
przedsiebiorstw reprezentujgcych poszczegdine inteligentne specjalizacje, jak tez
reprezentanci uczelni wyzszych prowadzacych kierunki studidw edukujgcych na
potrzeby danej RIS. Dyskusje grupowe pozwalajgce na konfrontacje opinii
Srodowiska akademickiego i biznesowego stanowityby niewatpliwie najbardziej
wiasciwg forme okreslenia kierunkdw dostosowania przysziej oferty uczelni do
potrzeb najwazniejszych sektorow przemystu w wojewddztwie podlaskim.
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Zataczniki

Zatacznik A — Scenariusz wywiadu
Biatystok/tomza/Suwatki 5.04.2024
Scenariusz wywiadu

Powitanie — 5 min — prezentacja z tytutem projektu i krotkg agenda spotkania

e Przedstawienie moderatordéw.

e Przedstawienie celu spotkania (Identyfikacja potrzeb przedstawicieli biznesu
reprezentujgcych sektory inteligentnych specjalizacji w zakresie kompetencji
zwigzanych z wdrazaniem innowacji na podlaskim rynku pracy).

e Przedstawienie projektu, w ramach ktorego realizowane jest badanie —
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych (informacje
0 projekcie na prezentacji).

e Prosba o podpisanie listy obecnosci, podpisy na tej liscie bedg jednoczesnie
podpisami pod o$wiadczeniem zwigzanym z RODO.

e Prosba o zgode na nagrywanie — podpisujac liste obecnosci, jednoczesnie
wyrazajg zgode na nagrywanie.

e Planujemy przygotowac certyfikaty udziatu w badaniu. Jesli komus zalezy na
takim certyfikacie, to prosba, aby zaznaczyt to na liscie obecnosci w specjalnej
kolumnie.

e Prosba o przedstawienie sie uczestnikdw (uwaga: poprosi¢ kazdego
z uczestnikow o przedstawienie sie przed wypowiedzig; jest to wazne do
transkrypcji; prosbe te wielokrotnie powtarzac)

Czesc¢ I — Kompetencje oczekiwane od absolwentow podlaskich uczelni —
30 min

e Definicja kompetencji. Na potrzeby badania przyjeto szeroka definicje
kompetencji, rozumianych jako zasoby ksztattowane przez wiedze, umiejetnosci,
zdolnosci, przeszte doswiadczenie, przekonania oraz wartosci determinujgce
rozwoj jednostki. Kompetencje dzielg sie na techniczne i miekkie. Kompetencje
techniczne, w literaturze okreslane takze mianem kompetencji kluczowych, sg
zwigzane z praktyka zawodowag i powigzanymi obszarami wiedzy. Natomiast
kompetencje miekkie odnosza sie do umiejetnosci osobistych, cech, sposobu
dziatania i postrzegania otoczenia.

e Zwrocic¢ uwage badanym, ze bedziemy rozmawiali o osobach z
wyzszym wyksztatceniem, czyli o absolwentach podlaskich uczelni.

o Gdyby badani skupiali sie jedynie na kompetencjach zawodowych,
trzeba przekierowac¢ rozmowe na miekkie i odwrotnie.

o W trakcie odpowiedzi na 2 ponizsze pytania jedna osoba wynotowuje
kompetencje, ktore nie zostaly wymienione na liscie, aby pozniej
przypomniec je uczestnikom
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1. Jakich kompetencji (zawodowych lub miekkich) poszukujecie/oczekujecie
Panstwo od absolwentdw wyzszych uczelni podejmujgcych prace w Panstwa
przedsiebiorstwie? Jakich kompetencji potrzebujecie Panstwo na stanowiskach

zwigzanych z wdrazaniem innowacji?

Ktére z kompetencji (zawodowych lub miekkich) najtrudniej jest Panstwa
zdaniem znalez¢ wsrdd absolwentow podlaskich uczelni?

Po drugim pytaniu uczestnikom nalezy rozda¢ dwie listy z kompetencjami

3. Na postawie przegladu literatury i Panstwa sugestii powstata lista kompetenciji.

Zostata ona podzielona na dwie grupy: kompetencje zawodowe i miekkie.
Bardzo prosze o wskazanie minimum pieciu najwazniejszych Pana/Pani
zdaniem kompetencji w kazdej grupie oraz kompetencji, ktérych wedtug

Panstwa najbardziej brakuje absolwentom podlaskich uczelni (w tym

ostatnim przypadku mozna zaznaczy¢ dowolng liczbe).

Kompetencje zawodowe

Kompetencje
kluczowe
w branzy

Kompetencje,

ktorych
brakuje

absolwentom

uczelni

Kompetencje informatyczne (np.: obstuga
pakietu Microsoft Office, oprogramowania
graficznego, logistycznego, transportowego
i innych typowych dla branzy, aplikaciji,
inteligentnych technologii cyfrowych)

Kompetencje cyfrowe (umiejetnosci
wyszukiwania i krytycznej oceny
znalezionych informacji oraz zdolnosci
wykorzystania tych umiejetnosci w pracy,
nauce i zyciu prywatnym)

Programowanie

Uprawnienia budowlane, energetyczne,
elektryczne i in.

Umiejetnos¢ czytania dokumentacji
technicznej

Umiejetnos¢ tworzenia dokumentacji
technicznej

Umiejetnosci obstugi maszyn i urzadzen,
w tym produkcyjnych, laboratoryjnych,
pomiarowych

Umiejetnosci prowadzenia badan (B+R)

UmiejetnosS¢ pracy z danymi i ich analizy
(w tym obstuga narzedzi Al)

10.

Umiejetnosci zawodowe potwierdzone
certyfikatami
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11. Wiedza kierunkowa (zwigzana z profilem
przedsiebiorstwa)

12. Znajomos¢ jezykdw obcych

13. Znajomos¢ zagadnien zwigzanych
z procesami produkcyjnymi,
magazynowymi, transportowymi

14. Znajomos¢ zagadnien z obszaru
zarzadzania jakoscig

Kompetencje miekkie Kompetencje Kompetencje,
kluczowe ktorych
w branzy brakuje
absolwentom
uczelni

Aktywne uczenie sie

Innowacyjnosc¢

Kompetencje organizacyjne
Komunikatywnos$¢

Kreatywnos¢

Myslenie analityczne i logiczne
Myslenie krytyczne

Myslenie projektowe

Odpornos$¢ na stres

. Rozwigzywanie ztozonych probleméw
. Samoorganizacja

. Umiejetnos¢ pracy w zespole

. Umiejetno$¢ kierowania zespotem
. Umiejetnos¢ podejmowania decyzji
. Umiejetnos¢ prezentacji

. Umiejetnos¢ przewidywania ryzyka
. Zarzadzanie czasem

. Zarzadzanie informacjami

19. Zarzadzanie projektami
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Podsumowujac, jak Pan/Pani ocenia przygotowanie obecnych (tych, ktdrzy ukonczyli
studia w ciggu ostatnich 3-5 lat) absolwentéw podlaskich uczelni do pracy w Pana
sektorze? A w Pana przedsiebiorstwie?

Czesc 11 — Formy wspotpracy podlaskich uczelni z rynkiem pracy —
wskazniki dopasowania — 30 min

1. Wyobrazcie sobie Panstwo, ze porzucacie swoje obecne stanowiska
i zostajecie rektorami podlaskich uczelni. Co oczywiste, za cel stawiacie sobie
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dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb podlaskiego biznesu. Jakie

dziatania realizowalibyscie w czasie swojej kadencji? Co mozna bytoby zrobic,

aby uczelnie lepiej przygotowywaty absolwentdw, zgodnie z potrzebami

pracodawcow?

2. A teraz otrzymacie Panstwo liste mozliwych form wspétpracy uczelni z rynkiem
pracy. Ktore z tych form Panstwa zdaniem s3g najskuteczniejsze, tzn.
faktycznie prowadza do uzyskania kompetencji pozgdanych przez

pracodawcéw i jednoczesnie sg mozliwe do zrealizowania przez firmy i ich

przedstawicieli? Mozna zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi.

Formy wspoétpracy uczelni z przedsiebiorstwami

Prosze zaznaczy¢

najskuteczniejsze
formy
wspoltpracy
1. Finansowanie prac badawczo-rozwojowych przez
przemyst
2. Doposazanie laboratoridw na uczelniach przez
przedsiebiorstwa

3. Konsultowanie i opiniowanie programoéw studiow

4. Organizacja stazy i praktyk studentow w
przedsiebiorstwach

5. Organizacja wydarzen studenckich we wspédtpracy
z przedsiebiorstwami (targi pracy, dzien
z przedsiebiorstwem, konferencje itp.)

Prace dyplomowe we wspdtpracy z firmami

Prace doktorskie we wspbtpracy z firmami

Staze pracownikdw naukowych w przedsiebiorstwach

Stypendia i ptatne staze dla przysztych pracownikéw

10. Udziat studentéw w projektach badawczo-rozwojowych

11. Udziat przedstawicieli biznesu w zajeciach
dydaktycznych (wspdtprowadzenie zajeé, wyktady
otwarte, warsztaty itp.)

12. Wizyty studyjne studentéw i pracownikow
W przedsiebiorstwach

13. Wspdlne kursy, szkolenia, studia podyplomowe,
Kierunki zamawiane

14. Wspdtpraca ze studenckimi kotami naukowymi

157



Zalacznik B — Kwestionariusz ankiety
Dopasowanie programow studiow do potrzeb regionalnego rynku prac

Szanowny Panie/Szanowna Pani,

zapraszamy do udziatu w sondazu diagnostycznym, ktory jest realizowany przez
Wydziat Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej na zlecenie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Badanie ma na celu zebranie opinii przedstawicieli uczelni w zakresie dopasowania
programéw studiéw do potrzeb regionalnego rynku pracy w kontekscie inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

Badanie ma charakter anonimowy. Przyblizony czas uzupetnienia kwestionariusza to
okoto 15 minut.

Liczac na zyczliwosé, z gory dziekujemy za Pana/Pani wsparcie w zakresie realizacji
projektu badawczego.

Z wyrazami szacunku,

w imieniu zespotu badawczego Politechniki Biatostockiej
dr hab. Ewa Glinska, prof. PB

Kierownik projektu

Politechnika Biatostocka, Wydziat Inzynierii Zarzadzania
e.glinska@pb.edu.pl

Reprezentowana uczelnia

Akademia tomzynska

Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy
Politechnika Biatostocka

PUZ w Suwatkach

Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku

OO0O0OooOoo0oan

W zakresie ktorego programu studiow posiada Pan/Pani wiedze?

Uczelnia/Kierunek
Akademia tomzynska

01 Automatyka i robotyka I stopnia inz.

Mechatronika I stopnia inz.

Bezpieczenstwo i certyfikacja zywnosci I stopnia inz.
Technologia zywnosci i zywienie cztowieka II stopnia
Dietetyka I stopnia licencjackie

Fizjoterapia 5-letnie
Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy
1 Budownictwo I stopnia inz.

1 Rolnictwo I stopnia inz.

O|oig|bod™
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Rolnictwo II stopnia
Towaroznawstwo I stopnia inz.

Politechnika Biatostocka

(]

Oooooooooooooooojoooooooogoogoooogoaglid

[

Architektura I stopnia inz.

Architektura krajobrazu II stopnia

BIM — modelowanie i zarzadzanie informacjg o budynku II stopnia
Budownictwo II stopnia

Gospodarka przestrzenna I stopnia inz.
Inzynieria $Srodowiska I stopnia inz.

Inzynieria Srodowiska II stopnia

Automatyka i robotyka I stopnia inz.
Automatyka i robotyka II stopnia

Cyfryzacja przemystu I stopnia inz.
Ekoenergetyka I stopnia inz.

Elektrotechnika — studia dualne I stopnia inz.
Elektrotechnika I stopnia inz.

Energetyka cieplna I stopnia inz.

Mechanika i budowa maszyn I stopnia inz.
Mechanika i budowa maszyn II stopnia
Mechatronika I stopnia inz.

Mechatronika II stopnia

Zarzadzanie i inzynieria produkcji I stopnia inz.
Zarzadzanie i inzynieria produkcji II stopnia
Inzynieria rolno-spozywcza i lesna II stopnia
Inzynieria rolno-spozywcza I stopnia inz.
LeSnictwo I stopnia inz.

Biotechnologia I stopnia inz.

Biotechnologia II stopnia

Inzynieria biomedyczna I stopnia inz.
Inzynieria biomedyczna II stopnia

Turystyka i rekreacja I stopnia licencjackie
Budownictwo I stopnia inz.

Budownictwo II stopnia

Zarzadzanie i inzynieria produkcji I stopnia inz.
Analiza zywnosdi i zywienie cztowieka I stopnia inz.
Inzynieria produkciji i transportu II stopnia
Produkcja i przetworstwo surowcow rolniczych I stopnia inz.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

0

[
[
(]
U

Analityka medyczna 5-letnie

Biostatystyka kliniczna I stopnia licencjackie
Dietetyka I stopnia licencjackie

Farmadja 5-letnie

Fizjoterapia 5-letnie
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Lekarski 6-letnie

Lekarsko-dentystyczny 5-letnie

Zdrowie publiczne i epidemiologia I stopnia licencjackie
Zdrowie publiczne II stopnia

Uniwersytet w Biatymstoku

(]

OO ogioid

Ekobiznes I stopnia licencjackie

Biologia II stopnia

Biotechnologia I stopnia licencjackie

Biotechnologia II stopnia

Jakosc¢ i bezpieczenstwo Srodowiska I stopnia licencjackie
Biologia I stopnia licencjackie

Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku

[

Fizjoterapia 5-letnie

PUZ w Suwatkach

[

I I Y O O O

Inzynieria produkcji i transportu II stopnia

Analiza zywnosci i zywienie cztowieka I stopnia inz.
Zarzadzanie i inzynieria produkcji I stopnia inz.

Produkcja i przetworstwo surowcow rolniczych I stopnia inz.
Analiza zywnosdi i Zywienie cztowieka I stopnia inz.
Zarzadzanie i inzynieria produkcji I stopnia inz.
Budownictwo I stopnia inz.

Inzynieria produkcji i transportu II stopnia

Budownictwo II stopnia

Stanowisko

Prorektor ds. ksztatcenia/studenckich/dydaktyki

Prodziekan ds. ksztatcenia/studenckich/dydaktyki

Cztonek wydziatowej/uczelnianej komisji opiniujgcej programy studiéw

Cztonek samorzadu studenckiego opiniujgcego programy studiéw

(I N I N

Cztonek zespotu opracowujgcego program/modernizacje kierunku
studidw

|

Opiekun/menadzer kierunku studiow

]

Kierownik katedry/zaktadu, w ramach ktérej(-ego) prowadzony jest
kierunek

Inne stanowisko, jakie.........

1. W jakim zakresie oceniany przez Panig/Pana program studiow

przygotowuje do pracy w przedsiebiorstwach regionalnych
inteligentnych specjalizacji? (oceny prosze dokonac w skali 1-5, gdzie
1 oznacza ,w bardzo niskim stopniu”, a 5 —,w bardzo wysokim stopniu”)

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego:
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e RIS1: Przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane, w szczegdlnosci

ICT

e RIS2: Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nimi powigzane,
w szczegdlnosci ICT
e RIS3: Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory z nimi powigzane,
w szczegolnosci ICT
e RIS4: Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory z nimi powigzane,
w szczegdlnosci ICT

1 — w bardzo niskim stopniu

2 — w niskim stopniu

3 — w umiarkowanym stopniu

4 — w wysokim stopniu

5 — w bardzo wysokim stopniu

OO o e e

Nie dotyczy

W jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami?

(oceny prosze dokonac w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie sie nie
zgadzam”, a 5 — ,,zdecydowanie sie zgadzam”)

Stwierdzenia

1 -

zdecydowanie

sie nie
zgadzam

2 — nie
zgadzam
sie

3 —ani
sie
zgadzam,
ani sie
nie
zgadzam

4 —
zgadzam
sie

5 —
zdecydowanie
sie zgadzam

Nie
dotyczy

Program studiow
zapewnia
przygotowanie
praktyczne

O

Program studiow
zapewnia
umiejetnosc
wspotpracy oraz
szeroko
rozumianej pracy
zespotowej

Program studiow
umozliwia
ksztattowanie
otwartosci na
zmiany i checi
uczenia sie

Program studiow
zapewnia
umiejetnosc
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postugiwania sie
jezykami obcymi

Program studiow
zapewnia
umiejetnosc
samodzielnego
mysSlenia

i podejmowania
decyzji

Program studiow
bardzo dobrze
przygotowuje
absolwentow do
pracy

W przedsiebiorstw
ach
reprezentujgcych
regionalne
inteligentne
specjalizacje

Program studiow
ma zrdznicowane
tresci
umozliwiajgce
nabycie
kompetencji
niezbednych do
pracy na réznych
stanowiskach

Program studiow
jest stale
aktualizowany na
potrzeby
zmieniajgcego sie
rynku pracy

Program studiow
jest dopasowany
do potrzeb
inteligentnych
specjalizacji
regionu

Kompetencje
absolwentéw
ocenianego
kierunku ciesza
sie dobrg opinig
wsrod
przedsiebiorcow
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Program studiow
jest opiniowany
przez
przedstawicieli
regionalnych
inteligentnych
specjalizacji

W realizacji
procesu
dydaktycznego
W ramach
programu
studiow
uczestniczg
przedstawiciele
przedsiebiorstw
reprezentujgcych
regionalne
inteligentne
specjalizacje

1. Na ile — wedtug Pani/Pana — ponizsze kompetencje sa mozliwe do
osiaggniecia w ramach programu studiow?

(oceny prosze dokonac w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,w bardzo niskim stopniu”,
a 5 — ,w bardzo wysokim stopniu”)

Kompetencje

1-w
bardzo
niskim
stopniu

2—-W
niskim
stopniu

3—-w
umiarkowanym
stopniu

4-w
wysokim
stopniu

5-w
bardzo
wysokim
stopniu

Nie
dotyczy

Kompetencje
informatyczne (np.:
obstuga pakietu
Microsoft Office,
oprogramowania
graficznego,
logistycznego,
transportowego

i innych typowych dla
branzy, aplikaciji,
inteligentnych
technologii cyfrowych)

Kompetencje cyfrowe
(umiejetnosci
wyszukiwania

i krytycznej oceny
znalezionych informagji
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oraz zdolnosci
wykorzystania tych
umiejetnosci w pracy,
nauce i zyciu
prywatnym)

Programowanie

Uprawnienia
budowlane,
energetyczne,
elektryczne i in.

Umiejetnos¢ czytania
dokumentadji
technicznej

Umiejetnos¢ tworzenia
dokumentadji
technicznej

Umiejetnosci obstugi
maszyn i urzadzen,

w tym produkcyjnych,
laboratoryjnych,
pomiarowych

Umiejetnosci
prowadzenia badan
(B+R)

Umiejetnos¢ pracy

z danymi i ich analizy
(w tym obstuga
narzedzi Al)

Umiejetnosci
zawodowe

potwierdzone
certyfikatami

Wiedza kierunkowa
(zwigzana z profilem
przedsiebiorstwa)

Znajomos¢ jezykdw
obcych

Znajomos¢ zagadnien
zwigzanych

Z procesami
produkcyjnymi,
magazynowymi,
transportowymi

Znajomos¢ zagadnien
z obszaru zarzgdzania
jakoscig

Aktywne uczenie sie
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Innowacyjnosc¢

Kompetencje
organizacyjne

Komunikatywnos¢

Kreatywnos¢

Myslenie analityczne
i logiczne

Myslenie krytyczne

Myslenie projektowe

Odpornos¢ na stres

Rozwigzywanie
ztozonych problemow

Samoorganizacja

Umiejetnos¢ pracy
w zespole

Umiejetnosc
kierowania zespotem

Umiejetnosc¢
podejmowania decyzji

Umiejetnosc¢
prezentacji

Umiejetnosc¢
przewidywania ryzyka

Zarzadzanie czasem

Zarzadzanie
informacjami

oo o,o0,0,0)|0|0 0|00 oo o0

oo o,o0,0,0)|0|0 o000 oo o0

oo o, o0,0,0)|0|0 0o|.00ao o0 oo

oo o,o0,0,0)|0|0 0|00 oo o0

oo o,o0,0,0)|0|0 0000 oo oo

Zarzadzanie projektami

|

|

O

O

O

O oo0o,o|j0o|0|00 O0o0o0o o000 oo

2. Co by Pan/Pani zmienit(a) w obecnym programie studiow, aby lepiej
go dopasowac do regionalnych inteligentnych specjalizacji?

W jakim stopniu — wedtug Pani/Pana — ponizsze formy wspoipracy

z przedsiebiorstwami sg obecnie realizowane w ramach kierunku

(oceny prosze dokona¢ w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,w bardzo niskim stopniu”,
a 5 — ,w bardzo wysokim stopniu”)

Formy wspotpracy 1-w [2-w [3-w 4-w 5-w Nie
z przedsiebiorstwami bardzo |niskim |umiarkowanym |wysokim |bardzo |dotyczy
niskim  |stopniu |stopniu stopniu  |wysokim
stopniu stopniu
Finansowanie prac 0 O O O O 0O
badawczo-rozwojowych
Doposazanie
laboratoriéw na O O O O O O
uczelniach
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Konsultowanie
i opiniowanie
programéw studiow

Organizacja stazy
i praktyk studentow
w przedsiebiorstwach

Organizacja wydarzen
studenckich we
wspbtpracy

z przedsiebiorstwami
(targi pracy, dzien

z przedsiebiorstwem,
konferencje itp.)

Prace dyplomowe we
wspotpracy
z przedsiebiorstwami

Prace doktorskie we
wspotpracy
z przedsiebiorstwami

Staze pracownikéw
naukowych
w przedsiebiorstwach

Stypendia i ptatne staze
dla przysztych
pracownikow

Udziat studentéw

w projektach
badawczo-rozwojowych
prowadzonych przez
przedsiebiorstwa

Prowadzenie zajec
dydaktycznych przez
przedstawicieli
przedsiebiorstw
(wyktady otwarte,
warsztaty itp.)

Wizyty studyjne
studentéw

i pracownikéw

w przedsiebiorstwach

Wspdine kursy,
szkolenia, studia
podyplomowe, kierunki
Zamawiane

Wspbdtpraca ze
studenckimi kotami
naukowymi
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Wspdtpraca w ramach

projektow

finansowanych O O O O O O

z zewnetrznych zrddet,

np. z UE, NCBIR

Inne, jakie.... O O O O O O

3. W jakim stopniu — wedtug Pani/Pana — ponizsze bariery ze strony
uczelni utrudniajg wspotprace z przedsiebiorstwami w ramach
kierunku? W ich ocenie prosze uwzglednic perspektywe uczelni.

(oceny prosze dokona¢ w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,w bardzo niskim stopniu”,

a 5 —,w bardzo wysokim stopniu”)

Bariery 1-w [2-w |3-w 4-w 5-w Nie
bardzo |niskim |umiarkowanym |wysokim |bardzo |dotyczy
niskim |stopniu |stopniu stopniu  |wysokim
stopniu stopniu

Niesprecyzowane

(niejasne) przepisy

prawa w zakresie O O O O O O

wspbtpracy uczelni

z przedsiebiorstwami

Brak uczelnianych

przepiséw prawnych

dotyczacych O O (| O O O

wspotpracy uczelni

z przedsiebiorstwami

Brak wypracowanych

na uczelni modeli O O O O O O

wspotpracy

z przedsiebiorstwami

Brak motywacji ze

strony pracownikow

uczelni do

podejmowania

wspbtpracy O O O 0 O O

(nieuwzglednienie

w ocenie okresowej,

czasochtonnos$¢, brak

pomocy ze strony

administracji)

Odmienny sposéb

myslenia pracownikéw O O 0 0 O O

uczelni
i przedsiebiorcow
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Pierwszenstwo
prowadzenia wtasnych
projektdw badawczych

Brak zachet
finansowych dla
pracownikéw uczelni
motywujgcych do
wspotpracy

Brak Srodkéw
finansowych na
wynagrodzenia
przedsiebiorcéw (np. za
opieke nad stazysta,
prowadzenie zajec,
prowadzenie prelekdji,
udziat w opracowaniu
programu studiéw itp.)

Inne, jakie....

O

O

O

O

O

O

4. Jakie sg — wedtug Pani/Pana — gldwne bariery wspotpracy z uczelnia
zgtaszane ze strony przedsiebiorstw?

(oceny prosze dokona¢ w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,w bardzo niskim stopniu”, a 5 —
»~W bardzo wysokim stopniu”)

Bariery

1-w
bardzo
niskim
stopniu

2—-WwW
niskim
stopniu

3-w
umiarkowanym
stopniu

4-w
wysokim
stopniu

5-w
bardzo
wysokim
stopniu

Nie
dotyczy

Brak
regulacji/mechanizmdéw
prawno-organizacyjnych
dotyczacych wspdtpracy
przedsiebiorstwa

z uczelnig

Brak osdb/komorek
w przedsiebiorstwie
posredniczacych

w zakresie organizacji
takiej wspédtpracy

Obawy dotyczgce
zachowania poufnosci
ze strony pracownikow
uczelni

Brak motywacji ze
strony przedsiebiorcow
do wspotpracy

z uczelnig
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Niewielka sktonnos$¢
przedsiebiorstw do
podejmowania dziatan
innowacyjnych
wymagajacych
wspotpracy z uczelnig

Przedsiebiorstwa majg
inne cele/priorytety niz
naukowcy

Odmienny sposéb
myslenia przedsiebiorcy
i pracownika
naukowego

Brak zaufania do
kompetencji
pracownikow
naukowych

Przekonanie, ze
pracownicy naukowi nie
sg na biezaco z
praktyka spoteczno-
gospodarczg

Generowanie
dodatkowych kosztéw
zwigzanych

z oddelegowaniem
pracownika do zadan
wynikajgcych ze
wspdtpracy z uczelnig

Brak mozliwosci
ponoszenia duzych
naktadéw na projekty
badawczo-rozwojowe
przez przedsiebiorstwa

Inne, jakie....

O

O

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
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